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Resumen

El presente trabajo de investigacion busca identificar la situacion laboral de los titulados de la UCB
y la insercion laboral de los mismos, para ello se aplicd una encuesta a través del muestreo aleatorio
simple con un tamafio de muestra de 188titulados de la UCB.

Los resultados obtenidos indican que los titulados entrevistados actualmente tienen trabajo; sin
embargo, algunos estan buscando trabajo o no lo hacen puesto que estan esperando resultados de
entrevistas laborales o siguen estudiando. Los titulados son emprendedores debido a su formacion
académica en la UCB. No han tenido muchas dificultades para hallar un empleo, pero la experiencia
previa es una variable que se toma en cuenta. El buen nivel académico, los buenos docentes con los
que cuenta la UCB y el conocimiento adquirido en su estudio lo consideran como fortalezas.
Mientras que sus debilidades son la practica de sus carreras, algunos docentes no bien calificados
y la mala infraestructura de la universidad.Los titulados volverian a realizar algin estudio en la
UCB.

Palabras Claves: situacion laboral, Insercion laboral, Titulados.

Abstract

This research seeks to identify the employment status of graduates of the UCB and the employment
of the same, for it were surveyed through simple random sampling with a sample size of 188
graduates of the UCB.

Results indicate that graduates are currently working respondents, however, some are looking for
work or they do because they are awaiting results of job interviews or still studying. Graduates are
entrepreneurial because of his academic training at the UCB. They have had great difficulty finding
a job, but previous experience is a variable that is taken into account. The well-educated, good
teachers are there in the UCB and the knowledge acquired in their study it as strengths. While
weaknesses are practicing their careers, some not well-qualified teachers and poor infrastructure of
the university. Graduates return to perform a study on the UCB.

Keywords: employment, job placement, graduates.

1.

Este trabajo fue llevado por los estudiantes: Maria Cira Arias, Noelia Céspedez, Noelia Michel, Marioly
Portal, Dania Silvera, Gabriela Villamil que cursaron en el semestre 2-2012 la materia de Investigacion
de Mercados Il de la Carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”,
Unidad Académica Regional Tarija.
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Testiminio de los investigadores (experiencias durante la investigacion)

La investigacion realizada fue un trabajo grato de realizarlo, los titulados
brindaban informacion sobre sus situaciones laborales cordialmente y
agradecian las llamadas pues confirmaban que la universidad se preocupa por
ellos a pesar que hayan transcurrido varios afnos desde sus egresos.

Los padres con quienes tuvimos contacto al momento de Ilamar a los
domicilios de los titulados se referian a la universidad de manera satisfecha
y orgullosa, quiza por la educacion impartida por la U.C.B. y por la labor que
realizan actualmente sus hijos o por los cargos que tienen, puesto que muchos
de ellos se encuentran en empresas reconocidas a nivel nacional, perciben un
buen sueldo y sobretodo se encuentran superando sus estudios constantemente
con diplomados o maestrias.

El hecho de trabajar juntos en esta investigacion ayudo a valorar mas la
educacion recibida en la U.C.B., nosotros como miembros parte de esta
universidad muchas veces no valoramos el nivel académico que nos brinda la
universidad y las oportunidades que se nos presentan durante y después de
nuestros estudios en la universidad.

En resumen la experiencia fue grata, aunque se presentaron muchas
anécdotas. Pero si pudiéramos resumir esta experiencia en dos palabras seria
APRENDIZAJE TOTAL.

1. El disefio tedrico

1.1 Definicion del problema de Investigacion
(Cual es la situacion laboral de los titulados de la UCB-Tarija?

1.2 Hipétesis
Ho: E190% o mas de los titulados de la UCB-Tarija trabajan en areas de
su formacion?, debido al nivel académico obtenido.

Hj: Menos del 90% de los titulados de la UCB-Tarija trabajan en areas
de su formacion, debido al nivel académico obtenido.

2. Esta es una hipotesis estadistica paramétrica, si trabajan mas del 90% se acepta o comprueba si el
porcentaje es menos la hipétesis se rechaza
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1.2.1 Operacionalizacion de las variables de la hipotesis
Unidad de observacion: Titulados de la UCB Tarija

Variable dependiente: Porcentaje de titulados que trabajan en su drea de

formacion profesional.

Variable independiente: Nivel académico de formacién.

Enlace légico: debido al.....

1.3. Objetivos

Objetivo General

Determinar la proporcién de titulados de la UCB-Tarija que ejercen
su profesion en su respectiva drea o en dreas derivadas y las variables
que lo condicionan.

Objetivos Especificos

Determinar el porcentaje de titulados que tienen trabajo.

Cuantificar la proporcién de titulados que trabajan como
emprendedores o como dependientes.

Determinar las principales variables que influyen para la insercién
laboral.

Conocer el tiempo transcurrido desde su egreso hasta adquirir su
primer trabajo.

Identificar las caracteristicas del trabajo que desempeifian
actualmente.

Averiguar las principales debilidades y fortalezas en la formacion
profesional.

Indagar la situacion del salario en su primer puesto laboral y
actualmente.

Determinar el lugar del primer y actual trabajo.

Identificar necesidades de formacidn continua.

1.4 Delimitacion del estudio

Temporal: El estudio abarca desde el Afio 2000, realizandose la
recoleccion de datos en noviembre de 2012
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Geogrdfico: Area donde se encuentre la persona titulada.
Unidades de estudio: Persona titulada de la U.C.B.-Tarija.

Alcance temdtico: Insercion laboral

2. Estructura objetivo tedrica-revision bibliografica
De acuerdo al articulo publicado por la pagina web? Prometeo.us.es:

El término de Insercion Laboral lo podriamos definir como “una serie de
actuaciones, dirigidas a la incorporacion a un puesto de trabajo y al
mantenimiento del mismo”.

Segun Alfredo Vela Zancada en una publicacion virtual*:

“La insercion laboral consiste en ofrecer un acompafiamiento a personas
que estan en situacion de exclusidon laboral y social, con el objetivo de
incorporarse en el mercado laboral. La insercion laboral apuesta por la
incorporacion en el mercado de trabajo, puesto que considera que un trabajo
permite a la persona acceder a la esfera econémica de la sociedad, lo que
facilita el acceso a otro tipo de esferas (social, politica, cultural...). La
insercién laboral se desarrolla dentro de un entorno productivo, con
funcionamiento de empresa, que resulta educativo para la persona.”

Seglin Cultura Reviu, una revista web>:

En el ambito de la insercion laboral hay una competencia desmedida que
se basa en una gran oferta para una demanda reducida, lo que tiene por
resultado, no solo la generacion de condiciones de trabajo verdaderamente
desfavorables para el empleado sino que ya, la misma insercion laboral sea
algo complejo. Si a esta circunstancia le agregamos la imperiosa necesidad de
“conseguir trabajo” para lograr el sustento basico para al menos cubrir las
necesidades primarias de una inmensa mayoria, lo que era complejo se
transforma en complicado. Pero a no desanimarse. Esta superabundancia de
oferta en contraposicion de una reducida demanda en el mercado laboral
también genera una confusioén y mejor dicho, una dispersion inédita en otros
mercados acerca de cuestiones basicas, por ejemplo; que muchas personas
ignoren cudl es su perfil de empleado y qué es lo que pueden ofrecer
realmente.

3. http://prometeo.us.es/recursos/la_orientacion/pag1.htm (22 de octubre de 2012)
4. http:/lwww.slideshare.net/alfredovela/insercin-laboral-y-tcnicas-de-bsqueda-de-empleo(22 de octubre de 2012)
5. http://www.culturareviu.com/articulos/economia/que-insercion-laboral/99857/(23 de octubre de 2012)
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A grueso modo podemos llamar “mercado laboral” a la reunion entre
oferta de mano de obra y demanda de mano de obra. Insertarse en el mercado
laboral por lo tanto, implica saber de qué lado estamos y sobre todo, qué
tenemos para aportar a ese mercado, de manera tal de presentarnos en él.

Segun el libro Seguimiento de egresados e insercion laboral del Centro
Interuniversitario de Desarrollo®:

En las sociedades industriales avanzadas y particularmente en aquellas
con un extenso sistema de bienestar y un crecimiento econdémico en
disminucion, la fuerza laboral ha estado luchando para mantener altos los
salarios,mientras la competencia extranjera fuerza a las empresas a mantener
los preciosbajos. Los Estados no han sido capaces de solventar el gasto social
y loscontribuyentes han comenzado a mostrar su resentimiento hacia las
entidades que mas se benefician de los ingresos del Estado: la burocracia
estatal, los beneficiarios de la seguridad social y las instituciones que reciben
subsidiosestatales (entre ellas la educacion). Esto ha llevado a un quiebre del
consensosocial y a un reordenamiento de las relaciones sociales de
produccion: el Estadodeja de ser el arbitro regulador entre trabajo y capital
para establecer alianzascon el capital empujando al trabajo a una posicion
defensiva.

En los paises en desarrollo, esto ha resultado en una marcada
disminuciondel sector estatal y la reorientacion de las politicas econdomicas.
Dichas politicas incluyen el control del déficit, la reduccion del gasto publico,
una estrictapolitica monetaria para disminuir la inflacion, la reduccion de
aranceles a lasimportaciones, la liberalizacion de los salarios y precios y un
aumento delahorro publico y privado.

Al mismo tiempo, hay un alejamiento del modelo fordista de
produccién,que se caracteriza por un alto grado de rigidez, a un modelo
conocido comotoyotismo, que se caracteriza por una alta flexibilidad en el
uso de la fuerzalaboral, acciones, procesos de trabajo y mercados. El nuevo
modelo de produccion,que esta basado en la reduccion de costos y aumento
de la velocidaden el movimiento de productos e informacion de un lugar del
planeta a otro,tiene consecuencias agudas en los mercados laborales.

Lo anterior, junto con la intensificacion de la competencia (y su
consecuentedisminucion de los margenes de beneficios), contratos de trabajo

6. “Seguimiento de egresados e insercion laboral’-CINDA-Marzo 2012
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menosprotegidos, remuneraciones por resultados e institucionalizacion de
estrategiastipo “concepto de equipo”, conduce a un mercado de trabajo
polarizadocompuesto por un pequefio sector, altamente cualificado y bien
remunerado,por un lado; y un gran sector de trabajadores poco cualificados
y mal remunerados,por el otro. Asi como las industrias migran a las técnicas
de produccionde alta tecnologia con el fi n de aumentar la competitividad
internacional, lapolitica educativa estd cada vez mas disefiada para un
mercado laboral cadavez mas segmentado, lo que aparentemente requiere de
un pequefio grupo desupervision, personal directivo con habilidades flexibles
y amplios conocimientosorientado al desarrollo de sistemas diversos; y un
gran numero de trabajadoresde nivel inferior con habilidades de trabajo muy
especializados. Eneste contexto, las universidades son percibidas por los
lideres politicos comofuentes de innovacion, especialmente en las areas
cientifica y tecnologica quealimentan la productividad de alta tecnologia, por
una parte; y a ser proveedorasde mano de obra calificada, por otra.Este
proceso es concomitante con la aparicion de una sociedad basada enel
conocimiento, que se expresa en el surgimiento de nuevas fuerzas de
produccion(la industria estd cambiando de un modelo industrial-mecanico a
unoregido por el microchip, la robética y la automatica, la autorregulacion de
lasmaquinas basadas en tecnologias informaticas y digitales) y en un aumento
enla proporcion del sector servicios en detrimento de la agricultura y la
manufactura.

Segin Walter Martinez en su articulo publicado en su pagina web
Deloitte’:

La “demanda de trabajo” estd compuesta por las empresas o
empleadores, que compran servicios. La “oferta de trabajo” se compone por
los trabajadores, quienes venden su servicio. La interaccion de ambas
determina los salarios en el mercado laboral, aquél donde los individuos
intercambian servicios.

Hoy en dia, la oferta y demanda de trabajo se puede comparar con la
compra y venta de productos, ya que a medida que la oferta aumenta, la
demanda baja su precio, en este caso el salario y viceversa. Los trabajadores
prefieren trabajar cuando el salario es alto y las organizaciones prefieren
contratar cuando el salario es bajo, pero a su vez exigiendo altas competencias.

7. http://lwww.deloitte.com/view/es_gt/gt/5b0e377d9e78b210VgnVCM1000001956f00aRCRD.htm(22 de
octubre de 2012)

12

ISSN- 1994 - 3733 Afio 16, N° 31, abril, 2013



Marco A. Limarino y José Loaiza Torres

Hoy en dia la formacion profesional es un factor primordial tomado en
cuenta por las empresas para la contratacion de personal, junto con las
habilidades necesarias, exigen la experiencia en el campo de trabajo.

Segun la Revista Nueva Economia®se realizé un estudio referencial y
aproximado de la demanda laboral en Bolivia y una mesa redonda con
ejecutivos de las principales universidades del pais.

En el analisis de los ejecutivos universitarios se advierten tres
situaciones:

1.- La oferta de profesionales de las universidades es mayor que la
demanda laboral de las empresas -en el drea urbana-.

2.- Los profesionales buscan empleo prioritariamente en el eje urbano-
central de Bolivia: La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

3.- Las universidades estdn ingresando gradualmente al drea rural para
satisfacer la demanda de profesionales locales, pero los pobladores
buscan “profesiones urbanas”, mas que profesiones que solucionen
sus problemas rurales.

Es encomiable el trabajo de las universidades y profesionales que han y/o
estan ingresando a educar profesionalmente a pobladores del area rural, como
también es ponderable la labor de profesionales que apuestan por trabajar
“tierra adentro”.

Universidades como la Tomas Frias de Potosi o la ya tradicional
Universidad de Siglo XX, la Universidad Catolica Boliviana y la UMSA y
otras casas superiores estdn abriendo brecha para lograr el pregonado punto
de equilibrio entre oferta y demanda de profesionales en zonas alejadas del
ruido citado.

La idea, asegura, es fomentar la educacion, la comunicacion, el dialogo
y las actuaciones conjuntas entre la universidad y la sociedad (sus empresas,
sus ayllus, sus pobladores), asi como promocionar y realizar toda clase de
estudios e investigaciones de interés para ambas instituciones, contribuyendo
asi al crecimiento y desarrollo del pais

En esa misma edicion se presentd un Reporte Nacional de las profesiones
mas demandas en el mercado laboral, estudio elaborado por Nueva

8. Semanario Ao 15, N° 779, del 13 al 19 de julio de 2009
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Economia’, indica que la carrera de Administracion de Empresas es la mas
solicitada por las empresas publicas y privadas del pais, en las publicaciones
de los principales periodicos de circulacion nacional: La Razén de La Paz,
Los Tiempos de Cochabamba y El Deber de Santa Cruz. El estudio indica
que 16 de cada 100 publicaciones demandan administradores de empresas.

El reporte que es de caracter referencial y aproximado indica que, a su
vez, las carreras de Contaduria Publica y Carreras Comerciales ocupan la
segunda y tercera posicion respectivamente. EI 12% solicitan contadores
publicos y 8% profesionales de carreras comerciales.

Las 10 profesiones mas requeridas, adicionalmente a las tres citadas,
son: Auditoria, Secretaria, Ing. Industrial, Derecho, Economia, Sistemas
Informaticos y Construccion Civil. Estas 10 carreras absorben 71% de la
demanda laboral solicitada.

El reporte que consider6 830 solicitadas de periddicos, entre abril y junio
de 2009, es de caracter referencial y aproximado, puesto que las empresas e
instituciones también realizan demanda laboral en forma directa, recurriendo
a las bolsas de trabajo de universidades, instituciones publicas, pasantias u
otros canales.

Aproximadamente, por mes en los principales medios de circulacion
nacional se demandan 550 empleos de nivel estrictamente profesional, es
decir, mas de 6.600 solicitadas de demanda laboral al afio.

Los tres puestos o cargos mas demandados por el mercado laboral sefiala
el reporte son: encargado que representa 13.4% de las solicitudes, asistente
con 11.8% y jefe con 10.7%

El 66% de la demanda laboral se concentra en 10 puestos que son:
encargado, asistente, jefe, auxiliar, vendedor, coordinador, asesor, docente,
supervisor y personal de mantenimiento y operacion.

Segun otro articulo de la pagina web pometeo.us.es'’:

El mercado laboral trata de un espacio econdmico donde convergen una
oferta y una demanda, como en cualquier mercado, en este caso de recursos
humanos.

9. Semanario Afio 15, N° 779, del 13 al 19 de julio de 2009.
10. http://prometeo.us.es/recursos/la_orientacion/pag2.htm(23 de octubre de 2012)
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Un ejemplo, las empresas plantean una oferta de puestos de trabajo, en
otras palabras una demanda de recursos humanos necesarios para sus puestos
de trabajo, y por tanto con unas caracteristicas especificas, todo en el marco
de un tiempo y un lugar determinado. En el otro lado existe un grupo de
personas que demandan un puesto de trabajo, dicho de otra manera, ofertan
sus habilidades de trabajo bajo unas condiciones concretas en un tiempo y
lugar.

Resumiendo diriamos que le Mercado de Trabajo estaria formado por
las oportunidades de empleo y el conjunto de recursos humanos disponible;
del grado de equilibrio entre estas dos variables se derivan una serie de
consecuencias para el engarce del desempleado en el mundo laboral.

Que un desequilibrio en el sentido de una mayor demanda de recursos
humanos provoca unos efectos como una seleccion mas flexible, menores
exigencias laborales, salarios mas altos, mayor estabilidad en el empleo,... en
definitiva, una mayor facilidad para encontrar empleo. Es obvio, y si no
asémese al INEM, lo que sucede cuando el desequilibrio va en el sentido
contrario.

Este mercado esta formado, en una division simplificada, por el sector
publico, el privado y la opcion del autoempleo.

El conocimiento del mercado laboral es una necesidad “vital”.

Uno de los mas importantes desajustes entre la oferta y la demanda de
empleo proviene del desconocimiento de la situacion actual y la posible
evolucion del mercado de trabajo, dandose, aun en estos tiempos de
desempleo estructural, profesiones con mayor oferta de puestos de trabajo
que demandantes cualificados.

Las posibilidades de encontrar empleo dependen tanto de qué profesion
escogen y donde la buscan como de sus propias caracteristicas profesionales
y personales. Lo malo de todo esto, es la propia dindmica del mercado que es
cambiante y dificil de predecir: varian las formas de acceso, las profesiones
rentables, los conocimientos con futuro, etc.

Segtin la Radio Fides una noticia emitida!> por Federico Flores,
presidente del Colegio de Profesionales de Tarija:

11. Jueves, 01 de marzo de 2012. 10:56h. a través de la pagina web:
<http://www.radiofides.com/noticia/social/En_Tarija_el_90__de_profesionales_estan_desempleados> (23
de octubre de 2012).
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Un 90 por ciento de los académicos en la ciudad de Tarija se encuentran
desempleados debido a una serie de problematicas.

Una de las causas del alto nivel de desempleo es la existencia de un
excesivo numero de profesionales y el poco espacio laboral. Esto motiva a
las personas que tienen una formacion académica se vean en la necesidad de
dedicarse a otra actividad o que perciban sueldos minimos.

Flores aseverd que no existen politicas publicas para la formacion de
nuevos profesionales. La fuga de cerebros se produce cuando estas personas
que tienen una formacion cualificada ya no retornan al pais.

Se propuso que se dejaran las carreras tradicionales para comenzar a
desarrollar otras que tienen demanda en el mercado laboral.

Lo aconsejable es un estudio de mercado laboral para determinar cuales
son las necesidades de la sociedad. Otro punto importante es el apoyo que
debe existir del Estado con una mayor capacitaciéon de profesionales para
mejorar la calidad de académicos en el pais.

Segun wikipedia'?:

A fin de llevar a cabo el analisis desde el punto de vista econémico del
mercado de trabajo, se manejan una serie de indicadores que permiten conocer
su realidad y se expresan a continuacion:

e Poblacién Econémicamente Activa: La constituyen todas aquellas
personas que pueden clasificarse como personas con empleo 0 como
personas desempleadas, es decir, que aportan trabajo. Si el periodo de
referencia es corto, por ejemplo un dia o una semana, se utilizan con
frecuencia los términos “fuerza de trabajo” o “poblacién actualmente
activa”. Si el periodo de referencia es largo, por ejemplo un afo,
puede utilizarse el término “poblacion habitualmente activa”.

* Desempleo: Son aquellas personas que integran la poblacion
econdmicamente activa y que no encuentran empleos.

e Subempleo: Existe subempleo cuando la ocupacion que tiene una
persona es inadecuada respecto a determinadas normas, como por
ejemplo, las referentes a la jornada de trabajo legalmente establecida
0 a otra ocupacién posible, teniendo en cuenta la calificacién
profesional (formacidn y experiencia profesionales).

12. <http://es.wikipedia.org/wiki/Mercado_de_trabajo> (22 de octubre de 2012).
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 Indice de Salario Real: Se elabora con el objetivo de medir la
evolucion del poder de compra del salario.

* Empleo informal: Se refiere a las personas que poseen empleos que
carecen algunos elementos bdsicos: proteccién por parte del
ordenamiento juridico, seguridad social, estabilidad, relacién laboral,
entre otros.

o Indice de Precios al Consumidor(IPC): Es un indicador social y
econdémico de coyuntura, construido para medir los cambios
experimentados a lo largo del tiempo en relacion con el nivel general
de precios de los bienes y servicios de consumo que los hogares
pagan, adquieren o utilizan para ser consumidos. La Resolucion sobre
indices de los precios al consumidor adoptada por la decimoséptima
Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo (CIET) que se
realizé en la ciudad Ginebra, en el afio 2003 asi lo expresa.

Los indices de precios al consumidor se utilizan con diversos fines tal
como: Negociacion, indizacién o ambos casos, por el gobierno (especialmente
de impuestos, contribuciones y beneficios de la seguridad social,
remuneraciones y pensiones de los funcionarios tasas multas, de la deuda
publica y sus intereses), en loscontratos privados (sueldos, salario, primas de
seguro y servicios) y en decisiones judiciales (pensiones alimentarias).

Segun Bach en su libro de economia Economia'’:

La demanda de trabajo que llevan a cabo las empresas la realizan en
funcidn de los factores siguientes: los salarios, la productividad y los precios
de los bienes y servicios producidos.

La demanda de trabajo, es el nimero de personas que estan dispuestas a
contratar las empresas a cada nivel de salarios.

- La demanda de mano de obra que realizan las empresas depende
fundamentalmente del nivel de salarios. Si los salarios aumentan, la
demanda de trabajo, se reducird ya que resultara mds caro contratar
mano de obra.

- La demanda de mano de obra también depende de la productividad
del trabajo, de forma que un salario mas elevado puede compensarse
con una productividad mayor.

13. Bach “ Economia” 1° edicién Unidad 8: La retribucion de los factores: Mercado de trabajo
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- Los precios de los bienes y servicios producidos por el trabajo
también inciden sobre la demanda del trabajo. Si aumenta el precio
de las viviendas las empresas constructoras incrementaran su
actividad y demandaran mds mano de obra.

El salario es el conjunto de ingresos econdémicos que reciben los
trabajadores, en dinero o en especie, por la prestacion de sus servicios
laborales por cuenta ajena.

La oferta de trabajo aumenta conforme el nivel de salarios es mayor, se
supone que la disposicion a trabajar aumenta conforme los salarios crecen.

La oferta de trabajo en un pais viene determinada por:

- El tamaiio de la poblacién total.
- La proporcién de la poblacion que estd en edad de trabajar.

La oferta de trabajo que realizan los trabajadores es el nimero de
personas que estan dispuestos a ofrecer su tiempo para realizar un trabajo,
segun el nivel de salarios.

La tasa de actividad es el porcentaje de las personas que teniendo en
cuenta la edad requerida para trabajar, estan empleadas o buscan empleo.

Segun la pagina web definicion.de':

Postgrado o posgrado es el ciclo de estudios de especializacion que se
cursa tras la graduacion o licenciatura. Se trata de la formacion que sigue al
titulo de grado, que es la titulacion de educacion superior que se obtiene al
concluir una carrera universitaria de cuatro afos.

Podria decirse que el postgrado es la ultima fase de la educacion formal
e incluye los estudios de especializacion, maestria y doctorado. Las
caracteristicas de los postgrados dependen de cada pais o instituciéon. Hay
cursos de posgrado que duran apenas un bimestre, mientras que otros pueden
extenderse por mas de un afo.El postgrado suele fomentar las actividades de
investigacion y la actualizacion de los contenidos universitarios, ademas de
la especializacion del conocimiento. Estos cursos brindan la posibilidad de
perfeccionar las habilidades adquiridas durante la formacién universitaria.LLos
postgrados son una herramienta para el ascenso profesional. El hecho de
contar con un postgrado puede incidir favorablemente a la hora de postular

14. <http://definicion.de/postgrado/> (23 de octubre de 2012).
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para un cargo jerarquico o ejecutivo en el cada vez mas competitivo mercado
laboral.

El postgrado también permite trascender la formacion generalista que
otorga la carrera de grado, lo que amplia el horizonte profesional. Por ejemplo:
un médico puede cursar una maestria en Diabetes y especializarse en dicho
campo de accion. Este profesional, por lo tanto, contara con los conocimientos
necesarios para sobresalir en el tratamiento de esta enfermedad.

Cabe destacar que, aunque el titulo universitario suele ser un requisito
indispensable para acceder a la formacion de postgrado, algunas instituciones
contemplan excepciones si el estudiante acredita una amplia experiencia en el
campo profesional en cuestion.

Segtin la pagina web definicion.de':

A nivel académico, suele conocerse como especializacion a los estudios
que se desarrollan después de cursar una licenciatura o diplomatura. En
muchos casos, de todas formas, la especializacion se obtiene con la practica
o la experiencia de trabajo.

Un periodista puede afirmar que se especializa en el periodismo de
espectaculos después de haber trabajado mas de diez afios en dicho sector
informativo, sin que implique que haya estudiado en algiin centro formativo
como especializarse en la materia.

Segun una publicacion de José Manuel Ortega en la revista digital de la
Escuela Politécnica Superior de la Universidad de Alicante!s:

Una vez acabada la carrera, la eleccion de un curso de postgrado ya sea
master, especialista/experto o doctorado es fundamental para orientar nuestra
carrera profesional. Si su objetivo es trabajar en la empresa privada, la mejor
opcion es optar por algin curso de los llamados especialista o experto, sin
embargo si su objetivo es el mundo académico e investigador, el doctorado
sera su mejor eleccion.

Entre los motivos que podemos tener para estudiar un curso de postgrado
destacan:

14. <http://definicion.de/postgrado/> (23 de octubre de 2012).
15. <http://revista.eps.ua.es/index.php/noticias/opinion/215-criterios-para-realizar-un-curso-de-postgrado>
(23 de octubre de 2012).
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Para complementar nuestra formacion.

Para reciclar, actualizar o ampliar nuestros conocimientos en un area
determinada.

Por simple motivacién personal o interés por el tema.
Consolidar o cambiar nuestro puesto de trabajo.
Encontrar una salida laboral adecuada a nuestro perfil.

Con respecto a las modalidades que podemos tener, la mejor manera de
impartir un curso de postgrado es de forma presencial, aunque también es la
manera que le exige mayor compromiso como la de asistir a clase y
desplazarse desde el lugar de trabajo o estudios.

La modalidad online es la mejor opcion en el caso de profesionales que
ejercen actividades laborales y cuentan con escaso tiempo libre pero con ganas
de mejorar profesionalmente.

Por ultimo esta la modalidad mixta, donde el alumno tendra que, ademas
de asistir a clase, trabajar en casa unas determinadas horas, conectandose a los
foros mediante herramientas como moodle o campus virtual.

Uno de los factores determinantes para una buena eleccion es que la
materia del curso de postgrado coincida con nuestra formacién o nuestras
mejores habilidades, que nos permita profundizar en un area determinada y
aportar una mayor productividad en la empresa en que estemos trabajando o
queramos trabajar.

Las caracteristicas deseables de todo curso de postgrado son:
Que ofrezca una visién completa de las disciplinas que imparte.
Que contenga casos précticos y situaciones reales de trabajo.

Que posibilite la realizacién de proyecto final donde se integre todo lo
visto a lo largo del curso.

Que ofrezca una metodologia de estudio que fomente la participacién
entre los estudiantes y entre éstos y los profesores.

Que se fomente el networking para potenciar la red de contactos
profesionales.
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Que exista una relacidon préxima con las empresas y se ofrezca una
bolsa de trabajo y/o practicas académicas en compaiiias del sector.

Que los alumnos con el que comparta el curso se ajusten todos a un
perfil parecido.

Que se use una metodologia adaptada a tus objetivos.

Para las personas con experiencia profesional, es mejor elegir una
formacion de un aspecto especializado dentro de nuestro campo laboral, ya
sea un curso especialista o experto, dado su caracter eminentemente practico,
mientras para aquellos que se quieran dedicar a la docencia e investigacion,
los programas de doctorado son una buena eleccion, ya que se centran en la
parte cientifica y teorica.

Ademas, debemos estudiar nuestro tiempo disponible y el grado de
compromiso y dedicacion que le daremos a la formacion. La modalidad
presencial exige un grado de compromiso mayor, mientras que la modalidad
online es totalmente compatible con una rutina de trabajo.

De acuerdo a informacion obtenida a través de paginas web de la
Universidad Catdlica y entrevistas a expertos se tiene lo siguiente:

Carreras de la Universidad Catoélica Boliviana ‘““San Pablo”,
Unidad Académica Regional Tarija

Ingenierias Sociales
Civil Administracién de Empresas
Ambiental Comunicacién Social
Mecatrénica Arquitectura
Sistemas Derecho
Financiera
Comercial

Fuente: UCBSP, Unidad de Tarija'®

16. < http://www.ucbtja.edu.bo/Forms/UCBTarija/Carreras/Carreras.aspx> (24 de octubre de 2012)
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Carreras de la Universidad Catdélica Boliviana ‘“San Pablo”,
Unidad Académica Regional La Paz

Administracion de Empresas

Arquitectura

Administracion Turistica

Ingenieria de Sistemas

Social

Ciencias de la Comunicacion

Ingenieria de
Telecomunicaciones

Ciencias Politicas

Ingenieria Industrial

Contaduria Publica

Ingenieria Mecatrdnica

Derecho

Ingenieria Quimica

Disefo Grafico y
Comunicacidon Visual

Programas Minor

Economia

Psicologia

Educacion

Psicopedagogia

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Biomedica

Ingenieria Civil

Fuente: UCB-Lpz!”

Ingenieria Comercial

17. < http://lpz.ucb.edu.bo/Forms/Index.aspx> (24 de octubre de 2012)
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Carreras de la Universidad Catdélica Boliviana “San Pablo”,

Unidad Académica Regional Cochabamba

Administracion de Empresas

Antropologia a distancia

Ingenieria Civil

Comunicacion Social

Ingenieria Comercial

Contaduria PUblica

Ingenieria Industrial

Derecho

Ingenieria Mecatrénica

Enfermeria

Ingenieria Quimica

Filosofiay Letras

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Ambiental

Psicologia

Ingenieria Financiera

Teologia

Ingenieria de
Telecomunicaciones

Pedagogia Social

Fuente: UCB-Cbba'®

18.<http:// www.ucbcba.edu.bo/> (24 de octubre de 2012)
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Carreras de la Universidad Catdélica Boliviana ‘“San Pablo”,
Unidad Académica Regional Santa Cruz

Tecnico superior Licenciatura
Ingenieria Financiera

Agropecuaria Ingenieria de Sistemas
Comunicacidon Social o )

N ] Ingenieria Industrial
(Menciéon Radio)
Comunicacién Social o

. o Medicina
(Mencidn Television)
Comunicacion Social
(Mencion Radio y Tv -|Administracién de Empresas
T.Sup.)
Analisis de Sistemas Arquitectura
Bioecologia Contaduria Publica

Sociologia Antropoldgica |Ingenieria Civil

Ingenieria Comercial

Derecho
Psicopedagogia
Odontologia

Ciencias Religiosas

Educacion Primaria

Educacidon Secundaria

Administracion Educativa
Comunicacion Social
(Mencidon Radio y Tv - T.Sup.)

Ciencias de la Educacion

Fuente: UCB- Scz!?

19. <http://www.ucbscz.edu.bo/portal/> (24 de octubre de 2012)
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El ingeniero comercial se puede especializar en distintas areas como ser:
en el area de marketing y ventas, publicidad, comercio internacional en el
area de administracion, contable financiera.

El administrador de empresas se especializa en: Administracion dentro
del cual esta la gestion y organizacion de Recursos humanos, Contable
financiero.

El ingeniero financiero se especializa en: Contable financiero,
Economia, Administracion, administrador de riesgos financieros.

Dentro de las areas que se puede especializar un administrador turistico
son: Administracion, Turismo, museologia.?

En Derecho estan las areas de especializacion de: Arbitraje y Litigios,
Arbitraje y Mediacion Internacional, Concesiones de Obras Publicas, Derecho
Administrativo, Derecho Antimonopolio, Derecho Bancario, Cambiario,
Derecho, Derecho Comercial, Derecho de Aduanas, Derecho del Medio
Ambiente, Derecho del Trabajo, Derecho Inmobiliario, Derecho Internacional,
Derecho Internacional del Cambio Climatico ,Derecho Minero, Energia y
Recursos Naturales, Fusiones y Adquisiciones, Inversion Extranjera, Litigios,
Mercados de Capital, Proyectos de Financiamiento, Recursos Naturales,
Sociedades.?!

En arquitectura algunas areas son: disefio grafico, disefio de interiores,
Arquitectura, Edificacion y Calculo de Estructuras, ergonomia.>

Especialidades de un ingeniero civil son: Construccion, Estructuras,
Geotecnia, hidraulica y sanitaria, mecanica de suelos.?

Hoy en dia en el pais y, por ende en el departamento, la politica juega un
papel muy importante y decisivo a la hora de buscar y lograr ingresar al
mercado laboral. Desde siempre la posicion que una persona tenga con
respecto a los partidos politicos fue trascendental para poder acceder a un
puesto de trabajo.

Si bien antes, se daban mas oportunidades a los profesionales de ingresar
al mercado laboral por medio de convocatorias, hoy en dia solo las empresas

20. Lic. Carolina Valencia de Tartjia.

21. <http://www.derecho.unal.edu.co/especializaciones.html> (24 de octubre de 2012).

22. Arq. Enrique Villamil de Tartjia.

23. <http://www.emagister.com.co/postgrado-ingenieria-civil-tps-86874.htm> (24 de octubre de 2012).
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privadas son las que dan esta posibilidad a los recién titulados y en si a los
profesionales en general, sin importar la edad. Pero estas oportunidades no
abastecen la demanda de trabajo existente en el pais y menos en el
departamento, donde el sector privado tiene un peso muy bajo, debido a que
las politicas gubernamentales no favorecen a dicho sector.

En el ano 2008 la OIT** e INFOCAL realizaron un seminario
internacional llamado “Politicas y Programas de Empleo Juvenil en América
Latina”, el cual proporciono insumos que orienten politicas publicas y
sectoriales a favor al empleo juvenil, debido a que los jovenes poseen tres
veces mas probabilidades de encontrarse sin trabajo, esto puede deberse a la
falta de experiencia, porque puede que sean los recién egresados de las
universidades, lo que las empresas no buscan.

Segun estadisticas que se manejaron en este seminario un 46% de
jovenes en Latinoamérica se encuentran desempleados, lo que hace un cifra
de 22 millones de jovenes que no consiguen un empleo en el mercado y del
cual un 72% son mujeres. Otro dato importante que se manejo en este
seminario fue cada afio mas de 14 mil jovenes a nivel departamental
demandan ingresar en el mercado laboral y solo la mitad consigue empleo.

El partido que se encuentra en el poder MAS?, trata de abarcar la mayor
parte de los puestos de trabajo del sector publico, lo cual deja sin oportunidad
de conseguir un puesto de trabajo a los jovenes, para que tengan la posibilidad
de adquirir experiencias laborales.

Como conclusion se puede decir que en el departamento hay un indice
elevado de desempleo, sobre todo de jovenes recién egresados de la
universidad, porque las oportunidades no alcanzan para abastecer la demanda
de trabajo a nivel departamental. Esto debido principalmente a las posiciones
con respecto a partidos politicos, como ser el que se vive hoy en dia®.

De acuerdo a informacion obtenida mediante paginas web de
Universidades Nacionales e Internacionales respecto a datos sobre sus
titulados y su situacion laboral se tiene:

24. OIT (Organizacion Internacional del Trabajo)
25. MAS (Movimiento Al Socialismo)
26. Conclusiones propias basadas en lecturas, estudios, publicaciones y noticias.
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Segtin un estudio realizado en Espafia:

TITULACION

Bellas Artes
Filologia Inglesa
Historia

ADE
Derecho
Economia
Periodismo
Psicologia
Empresariales
Turismo
Magisterio
Biologia
Matematicas
Quimica
Arquitectura
Ing. Telecomunicaciones
Ing. Informatica
Ing. Industrial
Ing. Tec. Industrial
Medicina
Enfermeria
Fisioterapia

Tasa Ocupacion
[1] [2] [3]![4] [5]) PROMEDIO

EEERS

95 89 89 87

[zl ol 2 Mis:

92 89 89 8180 86

4494 -

99 89 88 76 92

[1] Universidad Valencia 2010
[2] Universidad Catalufia 2011
[3] Encuesta CHEERS 2003

[4] Universidad Oviedo 2005
[5] Universidad Vigo 2003

fuente: Universidad espafiola en cifras?’

27. <http://jesusgonzalezfonseca.blogspot.com/2011/07/la-universidad-espanola-en-cifras.html> (28 de

octubre de 2012).
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Dentro de las anteriores areas de formacion académica, en las diferentes
universidades como ser: Valencia, Catalufa, Cheers, Oviedo y Vigo; se analiza
que los egresados de dichas universidades encuentran trabajo en su area
respectiva, destacan las areas de bellas artes e Historia que aproximadamente
el 25% de sus titulados no encuentran trabajo.

Segun el Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario
(CEDLA)*:

“Cada aiio, en todo el pais de Bolivia egresan y se titulan alrededor
de 170 mil profesionales pero so6lo el 53 por ciento de éstos logra conseguir
un empleo, mientras que el restante 47 por ciento se encuentra desempleado.
Un 25 por ciento, de los que adquirieron un trabajo no ejercen la carrera
en la que fueron formados, segiin datos de la Fundacion para la Produccion
(Funda Pro), citados por el investigador, Bruno Rojas.”

Segun el periddico La Razdn, en su edicion del 06 de mayo del 2012%:
“Solo el 53% de los profesionales se desenvuelve en un area para la que

fue formado”

3. Diseiio metodoldgico de la investigacion

3.1 Poblaciéon meta
La poblacion meta se definio en los siguientes términos:

Tabla Nol. Determinacion de poblaciéon meta

Unidad de muestra Persona titulada de la UCB-Tarija
Elemento Titulados de la UCB-Tarija.
Extension %&glgé ggnde se encuentren los
Tiempo

Pardmetro pertinente 2do semestre del afio 2012
Porcentaje de titulados que

trabajan en su drea.

Fuente: Elaboracién propia

29. <http://www.cedla.org/obess/content/11056> (29 de octubre de 2012).
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3.2 Marco Muestral

Para el marco muestral de utilizé el Registro de titulados en la U.C.B. —
Tarija de la oficina de Admisiones y Registros. Que asciende a un total de
862, distribuidos de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla No 2. Marco Muestral

Administracién de empresas 131
Administracion Turistica 9
Arquitectura 125
Ingenieria Civil 70
Comunicacidn social 80
Derecho 145
Ingenieria Comercial 180
Disefio de Interiores 14
Ingenieria de sistemas 85
Ingenieria en telecomunicaciones 23
Total Titulados 862

Fuente: Base de datos de titulados de laUCB-Tarija

3.3 Tamaiio de la muestra

Para el célculo del tamafio de la muestra se utiliz6 la férmula del
muestreo aleatorio simple para estimar una proporcion, luego se realizé una
asignacion proporcional a cada carrera, dando como consecuencia la siguiente
relacion de tamafio de muestra®:

30. Se utilizé un nivel de confianza del 95%, un error de estimacion del 3% y una probabilidad de ocurrencia
del 94% basado en estudios anteriores, en Guia del estudiante 2013, p. 31.

Departamento de Administracion, Economiay Finanzas

29



Insercion laboral de los titulados de la UCBSP-Tarija

Tabla 3. Tamano de la muestra

Muestra

Administracién de empresas 131 15% 29
Administracién Turistica 9 1% 2
Arquitectura 125 15% 27
Ingenieria Civil 70 8% 15
Comunicacién social 80 9% 17
Derecho 145 17% 32
Ingenieria Comercial 180 21% 39
Disefio de Interiores 14 2% 3
Ingeniria de sistemas 85 10% 19
Ingenieria en telecomunicaciones 23 3% 5

862 100% 188

Fuente: Elaboracion propia.

3.4 Tipo y técnicas de investigacion

Para la investigacion se utilizd una investigacion descriptiva de corte
transversal para lograr describir la situacion laboral de los titulados de la
UCB-Tarija a los que se dirige la investigacion y solucionar el problema de
investigacion.

El método de recoleccion de datos fue la encuesta, misma que se
aplicomediante teléfono y/o e-mail aleatoriamente atitulados de las diversas
carreras de la UCB-Tarija, para que de esta manera se pueda obtener los datos
que son necesarios para alcanzar los objetivos de la investigacion.

4. Principales resultados y hallazgos

Los titulados de la UCB, cuando se les consulto sobre su trabajo actual
el 77% trabaja actualmente, un 23% de los 188 encuestados afirma que
actualmente no esta trabajando pero de ese porcentaje de los que no trabajan
el 12% se encuentra en busqueda de una fuente laboral, y el 11% restante no
tiene interés de entrar al mercado laboral, ademas un 93% de los titulados que
trabajan actualmente indican que su trabajo esta relacionado con la carrera
que estudiaron.De manera que, es posible afirmar que de los que desean
trabajar el 86% se encuentra trabajando (145 de 168 encuestados) y 89%
de los titulados trabajan o desean trabajar (168 de los 188 encuestados).

30
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Por tanto, de aqui en adelante se excluira del andlisis a los que no
desean trabajar, se analizard en base a los que si tienen el deseo de trabajar,
que en total se reduce de 188 encuestados a 168 encuestados.

Entre las empresas donde desempeifian sus funciones los titulados de la
UCB se tiene Instituciones publicas (Alcaldia, Gobernacion), Entidades
financieras (BNB, Los Andes, Bancosol, BMSC, Prodem), Canales de
television (TVO, Unitel), Universidades (UCB, UPDS, UAJMS) Consultoras,
Constructoras, Notarias, y otras empresas privadas. En dichas empresas los
titulados aseguraron ser los gerentes propietarios, gerentes de area, directores
de obras, jefes de prensa, docentes, notarios de fe publica y administradores.

Mas de la mitad de los titulados encuestados que trabajan(62%) trabajan
en relacion de dependencia, solo un 38% de los encuestados generaron su
propio trabajo.

Sobre el lugar donde trabajan, los titulados encuestados afirmaron el
80% trabajar en Tarija, y a nivel regional en Bermejo y Yacuiba, a nivel
nacional destaca La Paz y Santa Cruz, mientras que a nivel Internacional
trabajan en el pais vecino de Argentina.

Los titulados encuestados afirmaron haber conseguido su puesto laboral
actual mediante concurso (33%), por invitacion directa (29%) y generando
su propio trabajo (38%). Destacando el liderazgo y emprendimiento de los
titulados de la UCB.

Sobre los factores que motivaron o influyeron para lograr su puesto
actual, destaca la Formacion Académica (50%) impartida por la UCB, ademas
de la Relacion social y/o familiar que estos tienen (33%); entre los demas
factores no hay una notable diferencia, como ser el Prestigio de la
Universidad, su experiencia de trabajo, su record académico en la misma
universidad o valores personales, ademas mencionar que influy6 tener un
buen curriculum y ser lideres para poder tener ese puesto laboral, por tanto se
concluye con que cada factor ayud6 de una u otra manera el logro de su puesto
actual.

Respecto al Salario de sus puestos actuales, los titulados que trabajan
reciben un salario que va desde los 1000 bs hasta los 5000 bs (90%) y tan
solo un 10% mas de 5000 bs. Calculando la mediana se obtiene un salario
medio de Bs. 3224 de manera que el 50% gana menos de 3224 Bs. Y el otro
50% gana mas de Bs. 3224 al mes.
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Pero también se investigd sobre sus situaciones al egresar de la
Universidad:

Del total de los titulados encuestados el 75% afirmé haber trabajado
antes, solo el 25% de los titulados no trabajé luego de finalizar su
carrera. De los titulados que han trabajado antes, un 47% afirmé que
su trabajo actual es su primer trabajé, mientras que el 53% restante
indic6 que tuvo otros trabajos antes de llegar a obtener el actual.

Sobre sus primeros trabajos:

Respecto a los lugares, destacan los bancos y las universidades,
donde desempefian cargos como asistentes (comerciales,
administrativos, legales y/o de obra); cajeros y encargados de areas
como ser de comunicacion, de sistemas, y técnicos.

Respecto al tiempo de permanencia en ese primer trabajo, en
promedio permanecieron aproximadamente 20 meses, lo maximo que
duraron fue de 72 meses equivalente a 6 afios, y el tiempo minimo de
duracion en ese primer trabajo fue de 1 mes. La mediana indica un
valor de 12 meses, es decir el 50% de los titulados que han trabajado
alguna vez permanecieron menos de 12 meses en su primer trabajo
y el otro 50% mas de 12 meses (1afio).

Sobre el lugar donde consiguieron su primer trabajo la mayoria (94%)
en Tarija, los demas en La Paz, Yacuiba y Bermejo (6%).

Asimismo se les consulto sobre el tiempo transcurrido desde su
egreso hasta conseguir su primer trabajo, un 55% afirmé que pasé
menos de 6 meses, un 36% entre 6 meses y 1 afos y apenas el 9%
entre 1 afio a 2, podria mencionarse que ningun titulado indicé que
pasé mas de 2 afos para conseguir su primer trabajo, ademas cabe
destacar que algunos mencionaban ya estaban trabajando antes de
egresar. Ademds mencionaron que el 50% consiguio su trabajo por
invitacion directa, 39% por concursos y el restante 11% generando su
propio trabajo.

Sobre el salario de su primer puesto laboral, el 57% indico haber
tenido un salario entre 1000 a 3000 bs, un 24% afirmé que recibia
mas de 3000 bs y un 18% indic6 que recibia menos de 1000.

Se les consulté también si estan buscando empleo actualmente, como se
menciond anteriormente un 12% afirmé estar buscando empleo, de esa
cantidad de titulados que buscan trabajo actualmente un 57% lleva buscando
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trabajo hace 6 meses a 1 afo, un 22% lo hace 1 a 2 afios atras, el 17% menos
de 6 meses y el 4% restante hace mas de 2 afios.

A los titulados que no han trabajado ni estan buscando empleo
actualmente (11%) se les consulto sobre las razones o motivos por los que no
lo hacen, entre estos mencionan que no hay empleos adecuados a su
calificacion(20%), que estan esperando resultados de entrevistas (30%) y
ademas que siguen estudiando (30%).

Entre las dificultades para ingresar a trabajar destacan la experiencia
previa, la falta de espacio laboral y la competitividad como factores claves
para adquirir un trabajo. Pero es importante destacar que el 31% de los
titulados consideran que no tuvieron ninguna dificultad para conseguir un
empleo.

Sobre sus fortalezas y debilidades de su formacion académica
destacan:

FORTALEZAS DEBILIDADES

Buen nivel académico Practica en su formacién (40%)
Buena Universidad Malos docentes

Buenos docentes Infraestructura de la universidad
Conocimiento

Fuente: Elaboracion propia.

Pero el 15% de los titulados mencionaron que no presentan ninguna
fortaleza y el 43% ninguna debilidad. Con esto se asimila que los titulados
perciben mas fortalezas que debilidades de su formacion académica en la
UCB.

Sobre la formacion continua:

e (Casi la mitad (49%) de los titulados han realizado un postgrado o han
estudiado otra carrera mas. Entre estos un 39% ha realizado
maestrias, otro 39% especialidades, y las otras carreras que
estudiaron los titulados esta arquitectura, administracion e ingenieria
financiera.
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e Sobre el area de formacion continua que les gustaria obtener se
encuentra detallado en el Anexo2 donde destacan: “Caminos”,
“Derecho penal”, “Marketing y publicidad”, “MBA” y “Urbanismo
sostenible”. Y respecto al grado a obtener, prefieren maestrias (53%)
y especialidades (34%).

También se les consulto si volverian a realizar algun estudio en la UCB,
el 91% de los titulados afirmé que si volverian. Respecto al 9% de la
poblacion que no volverian a estudiar ahi sus motivos son los siguientes: por
la infraestructura de la universidad, por los precios elevados y porque no
presenta areas para su carrera.

Los datos demograficos indican que el 52% de los titulados encuestados
eran hombres y el 48% mujeres. Al seleccionar a los titulados aleatoriamente
se tuvo diversidad de datos en las carreras y afos de egreso, abarcando desde
el 2001 hasta el 2012 y todas las carreras de la UCB Tarija.

5. Comprobacion de la hipétesis

actualmente y estdn en
bisqueda de una
fuente laboral

Comprueba
vas Justificacion
SI | NO
Titulados que trabajan X Del total de titulados que demandan trabajo, el 86% cuenta

con trabajo actualmente, un 14% busca actualmente un
empleo. Considerando solo a los que buscan trabajo, el 86%
se encuentra trabajando.

estudio en la UCB

Titulados que trabajan X El 93% de los titulados que tienen trabajo, desempefian sus

actualmente en su area funciones dentro de su dmbito de estudio.

de estudio

Factores de motivacién X | Solo el 50% de los titulados consideran que la formacion

para el logro de un académica obtenida en la UCB ha motivado para obtener su

puesto laboral: puesto laboral actual.

Formacion Académica

Mas fortalezas que X El 28,7% considera como su principal fortaleza en su

debilidades de su formacion académica el buen nivel académico impartido por

formacion académica la UCB y apenas un 1% de los titulados consideran como
debilidad la ensefianza académica recibida en la UCB.

Volverian a realizar un | X E1 91% de los titulados encuestados Volverian a estudiar en la

UCB.

Fuente: Elaboracion propia

Por tanto se comprueba la hipotesis de que: “El 90% o mas de los
titulados de la UCB-Tarija trabajan en dreas de su formacion, debido al nivel
académico obtenido.”
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Conclusiones

Es posible arribar a las siguientes conclusiones:

Se comprueba la hipdtesis formulada al inicio de la investigacion, de
que mas del 90% de los titulados trabajan en area de su formacion
profesional.

Los titulados entrevistados tienen trabajo, sin embargo no todos
puesto queun 12% estd buscando actualmente trabajo y el 11%
simplemente no lo hace puesto que estan esperando resultados de
entrevistas laborales, siguen estudiando, o consideran que no hay
empleos adecuados a su calificacion, muy pocos no necesitan trabajar
o bien no lo hacen por motivos de salud. En definitiva el 86% de los
que buscan trabajo si estan trabajando.

Un gran porcentaje de los titulados que trabajan (38%) son
emprendedores, puesto que trabajan en una empresa propia o familiar
y generaron su propio trabajo.

Los titulados que trabajan consideran que la formacion académica
obtenida en la UCB influyd para obtener un puesto laboral, seguido
a este consideran la relacion Social/Familiar también influye y en
tercer lugar consideran el prestigio de la UCB como variable que
motivo a lograr su puesto laboral actual.

Mas de la mitad de los titulados encuestados (55%) han conseguido
su primer puesto laboral en menos de 6 meses después de haber
egresado de la UCB, incluso algunos ya tenian trabajo antes de salir
de la UCB. Por lo que es posible estimar que a seis meses se
encontraran al menos el 94% de los titulados que buscan trabajo.

Actualmente los titulados trabajan en Tarija (91%), los demas en
Bermejo y Yacuiba a nivel regional, pero a nivel Nacional en La Paz,
Santa Cruz y también en ambitos internacionales por ejemplo en
Buenos Aires (Argentina). Reciben salarios alrededor de los 3000
bolivianos.

Respecto a sus primeros trabajos, el 94% trabajo en Tarija, sobre otros
lugares podemos mencionar Bermejo, Yacuiba y La Paz, pero en
menor proporcion. Recibian salarios alrededor de los 1500
bolivianos.
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e Sobre las fortalezas y debilidades de su formacion académica, los
titulados perciben mas fortalezas como ser el buen nivel académico,
los buenos docentes con los que cuenta la UCB y el conocimiento
adquirido en su estudio. Mientras que sus debilidades son la practica
de sus carreras, algunos docentes no bien calificados y la mala
infraestructura de la universidad.

* Y respecto a la formacion continua, los titulados prefieren hacer
maestrias, seguido de especialidades, cursos cortos y doctorados. Y
el 91% volveria a estudiar en la UCB.

Limitaciones y advertencias

Como toda investigacion presenta algunas limitaciones, las cuales hacen
a su vez necesario que sean sefialadas con el fin de advertir a los
usuarios/lectores de la publicacion de los resultados.

Si bien es cierto que gracias al método de la encuesta se pudo llegar a un
gran numero de titulados de la UCB, es posible advertir que al momento de
la recogida de datos se tuvo ciertos problemas para recoger todos los datospor
la amplitud de la encuesta, ademas que esta era por teléfono y no era facil
encontrarlos en sus domicilios. Asimismo, se pudo constatar que en la
encuesta debia haberse introducido mas preguntas cuantitativas con escala
likert, dado que no fue posible realizar un analisis multivariable.

En consecuencia, y debido a las limitaciones de tiempo y recursos, la
investigacion realizada es fundamentalmente descriptiva y transversal, y
responde a un unico momento, lo cual hace que los resultados varien en forma
permanente de acuerdo a la modificacion de la conducta humana.
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ANEXO 1: ENCUESTA DIRIGIDA A TITULADOS DE LA UCB-
TARIJA

El objetivo de la presente encuesta es conocer la situacion de la
insercion laboral de los titulados de la Universidad Catolica Boliviana San
Pablo-Unidad Académica Tarija

Marca con una “X” la opcion que consideres mejor describe cada
situacion

1. Ud. Se encuentra trabajando actualmente?

Si 1
No (si es NO pasa a la preg. 9) 1

2. ;El trabajo que realizas actualmente esta relacionado con la carrera
que estudi6o?
Si [

No I
3. Nombre la empresa y el cargo que desempeiia:

4. Indique si su trabajo actualmente en:

Empresa Propia []

Relacion de dependencia 1

Otro: [
5. Indique el lugar donde trabaja actualmente:

Tarija [

Fuera de Tarija: [

6. Como logré conseguir su actual puesto laboral luego de salir de la
UCB?

Concurso I
Invitacion directa I
Generando su propio trabajo 1
Otro: I

7. Qué factores considera Ud. que motivaron para lograr el actual
trabajo?

Formacién académica [1
Relacion social/familiar [
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Prestigio de la universidad donde estudié I
Experiencia de trabajo [
Record académico 1
Valores personales [
Otro: [

8. Marque con una x el rango al que corresponde al salario del puesto
que ocupa actualmente

1 a1000 [1
1001 a 3000 [
3001 a 5000 [1
mas de 5001 []

9.Y anteriormente, después de finalizar la carrera, ;ha trabajado
alguna vez?
Si [

No (si es NO pasa a la preg. 19) [

10. ;Su primer trabajo es su trabajo actual?
Si

No []
11. Nombre la empresa y el cargo que desempeiio en su ler trabajo:

12. Cuanto tiempo permanecié en ese ler trabajo?

13. Indique el lugar donde adquirio su ler trabajo:
Tarija [

Fuera de Tarija: [

14. ; Cuanto tiempo transcurrié entre el afio que egresé hasta encontrar

su ler trabajo?

Menos de 6 meses []
Entre 6 meses y 1 afio [
Entre 1 y 2 afios 1
Mas de 2 afios: []

15. Cémo logro conseguir su ler puesto laboral luego de egresar de la
UCB?
Concurso [
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Invitacion directa [
Generando su propio trabajo 1
Otro: 1
16. Msirqlu(;:o((:)on una x el rango al que corresponde a su primer salario.
a
1001 a 3000 [
3001 a 5000 [
Mas de 5001 1

17. Actualmente esta buscando empleo?

Si [
No (sies NO pasaalapreg.19020) []
18. ;Hace cuanto tiempo busca trabajo?

Menos de 6 meses I
Entre 6 meses y 1 afio [
Entre 1 y 2 afios [1
Mas de 2 afos: 1

19. En caso de No haber trabajado o no haber buscado empleo, ;podria
mencionar sus motivos?
No hay empleos que se adecuen a su calificacion | |

Esta esperando resultados de entrevistas u otros [ ]

Sigo estudiando [
No necesita trabajar 1
Otro: [

20. Indique las dificultades a la hora de encontrar un empleo:

21. ;Cual es la principal fortaleza y debilidad de su formacion
académica?

22. Luego de egresar, ;ha seguido o sigue estudiando?

No (si es NO pasa a la preg.23 ) [
Si, postgrado [
Si, otra carrera [
Otro: [1
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23. ;Podria especificar qué tipo de formacion continua cursa o ha
cursado?

Cursos cortos [
Especialidad [1
Maestria [
Doctorado [
Otro: [

24.Comente al menos un area en la que le gustaria tener formacion
continya y la preferencia por el grado a obtener:

Area(s):

Cursos cortos [
Especialidad [1
Maestria [
Doctorado [
Otro: [

25.Si tuviera la oportunidad de volver a realizar algin estudio en la
UCB, lo haria?
Si [1

No [
JPor qué?

26. Género
Hombre [1

Mujer [
27.Carrera egresada .....ccoeeeieiiiniiinieiaticatsescsnstonscansons

28. A0 de egreso.....ceeveevrenncnnns

CLAVE DEL ENCUESTADO
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ANEXO 2: GRAFICOS Y CUADROS
Grafico N° 1 Titulados que trabajan actualemente

100%
90%
30% 77%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

23%

—

Si No

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 2 Trabajo actual con relacion a la carrera

 Si
u No

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Cuadro N° 3

Frecuencia
ntual
‘Alcaldia
(Ares
Banco Los Andes Pro Credil
Banco Union
Bancosol
EVA Prevision
belarce
BMSC 2 1%
e 2 1%
BOA ! 1%
Brstol [ 1%
Buffet 2 1%
‘Canal de TV [ 1%
Casa grande [ 1%
[cBA T 3
Cerémica [ %
[Chura Patita ! 1%
Cinica del o ] 1%
Colegio lasale ] 1%
Consiruciora 5 3%
‘Consulfora “ 2%
‘Conversion de vehiculos [ %
Comsa [ %
Dsefios Independientes 2 1%
Ditribuidora San Lucas [ %
EMBOL [ %
Empresa de comida [ 1%
Empresa familar 3 2%
[Empresa privada 17 9%
Emtagas ] 1%
Estacion de senvicio el portilo [ 1%
Estudio legal [ 1%
Fereleria [ %
FiE [ 1%
Formas Plasficas ] 1%
FUNDESUB [ 1%
[GADELO 1%
3%
‘Gobenacion de Tarija %
1%
%
Imprex TOLAY %
Impuesfos [ 1%
insfilufo Domingo Savio ] 1%
Jancost ] 1%
B oM [ 1%
[ruLLess [l 1%
La Cocina [ 1%
liquor expres [ 1%
[Mdquina de suerios [ 1%
Microempresa [ 1%
Nofaria 2 1%
Obra prvada [ %
'@na propia ] %
fong ] 1%
ormuzd software [ 1%
PILTARIA 2 1%
Planeta musa 2 1%
Polasur [ 1%
Privado [ %
Prodem 2 1%
Prolac [ %
PROMETA [ 1%
PROSALUD [ 1%
Restaurant [ 1%
SAE 1 1%
sEGP 2 1%
SEMPA [ %
SETAR ] %
singani Los Parrales [ %
s5C [ 1%
Y ] 1%
50BOCE 3 2%
surTv [ 1%
Tigo 2 %
Toborochi Fims ] %
Transporte expreso El Chapaco [ 1%
[ %
2%
%
1%
3%
1%
1%
1%

T — -
Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Cuadro N° 4

Carreras de la Universidad Catolica Boliviana San Pablo
"Santa Cruz"

Tecnico superior

Licenciatura

Ingenieria Financiera

Agropecuaria

Ingenieria de Sistemas

Comunicacion Social

(Mencién Radio)

Ingenieria Industrial

Comunicacion Social o

» o Medicina
(Mencién Television)
Comunicacion Social

(Mencién Radio y Tv
T.Sup.)

Administracion de Empresas

Analisis de Sistemas

Arquitectura

Bioecologia

Contaduria Publica

Sociologia Antropolégica

Ingenieria Civil

Ingenieria Comercial

Derecho

Psicopedagogia

Odontologia

Ciencias Religiosas

Educacion Primaria

Educaciéon Secundaria

Administracion Educativa

Comunicacidon Social
(Mencién Radio y Tv - T.Sup.)

Ciencias de la Educacion

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 5 Relacion de trabajo
100% A

62%
38%

50% -

0% - Seriesl

Empresa propia
Relacion de dependencia

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.
Grafico N° 6 Lugar de trabajo actual
100% -
91%
80%
60%
40%

20%

S, o

Barmejo Buenos Aires- LaPaz Santacruz Tarija Yacuiba
Argentina

0% -

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 7 Logro del actual puesto laboral
M Concurso M Invitaciondirecta W Propiotrabajo

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N’ 8 Factores que morivaron al logro del puesto actual

120% 93% 95% 99%
190% - 67% 75% 75.5% =
60% - 50%0% 33% 259
30:% ] 7% 5% 1%
: ¥ o = 7 HNo
e 2 3 & &
éﬁb @@b \pb"' 2 & & & s
<& g" i
&

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012

Grafico N° 9 Otros motivos de adquisicion

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.

® Buen curriculum

i Liderazgo
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Grafico N° 10 Salario actual

50% - 44% 46 %

40% - 1

30% -

20% -

10% e
0% |

1a 1000 1001 a 3001a masde
3000 5000 5001

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 11 Anteriormente trabajo

mSj

m No

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 12 Trabajo actual es el primero

mSi

®m No

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Cuadro N° 14

Frecuencia  Frecuencia
et absoluta porcentual
Abogado 4 5%
Administrador 4 5%
Area contable 1 1%
Asesor legal 3 4%
Asistente 15 20%
Atencion al cliente 1 1%
Cajero 2 3%
Conductor 1 1%
Consultor 2 3%
Coordinadora de capacitacion 1 1%
Créditos 2 3%
Desarrollador de software 1 1%
Director de comunicacién 1 1%
Director de spots publicitarios 1 1%
Disefiadora de oficinas 1 1%
Docente 9 12%
Ejecutor de obras 1 1%
Encargada del departamento de 1 1%
Encargado de comunicacion 1 1%
Encargado de sistemas 2 3%
Estadistico 1 1%
Gerente 2 3%
Ingeniero 1 1%
Jefe 1 1%
Jefe de area 1 1%
Laboratorio de computacion 1 1%
Organizador de la EXPOSUR 1 1%
Pasante 1 1%
Periodista 1 1%
Privado 1 1%
Relaciones pUblicas 2 3%
Residente 3 4%
Responsable de electrificacion 1 1%
Sistema de control aduanero 1 1%
Técnico 1 1%
Tecnico de comunicaciones 1 1%
Tecnico de maquinas 1 1%
Total 75 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Cuadro N° 13
Empresa que trabajo la 1ra vez ’::::I:I:c ::::::I:::;
Aduana 2 3%
AFP 1%
Agrosur 1%
Alcaldia 4%

1%
1%

Archiserv. stl
Autotransporte SAMA

Banco de credito 3%
Banco union 1%
Bingo baiti 1%
BMSC 5%

BNB

Brigada parlamentaria
Canal universitario
Casa grande
Cascada

CBA

Ceramica

CIVE

Coca cola
Constructora
Consultora
Cooperativa el churqui 1%
Corte electoral departamental 1%

1

1

3

1

1

2

1

1

4

2 3%
1
1
1
1
1
2
1
2
1
1
1
1

DIFORMER 1 1%

1
1
1
1
1
1
5
1
1
4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
8
2
1
1

1%
1%
1%
1%
1%
3%
1%
3%
1%
1%

Empresa de transporte 1%
Empresa de vinos 1%
Emtagas 1%
FABOCE 1%
Fiscalia 1%
Gerencia de salud de cercado 1%

Gobernacion 7%
Grupo de abogados 1%
Incotar 1%
Independiente 5%
Jefe de disefio 1%
Ministerio de hidrocarburos 1%
NORSUD 1%
Notaria de fe publica 1%
Nuevo sur 1%
SEDEGES 1%
PROIMPA 1%
SEDECA 1%
Senado Departamental 1%
Susat 1%
TAM 1%
Toborochi films 1%
UAJIMS 11%
UCBSP 3%
UPDS 1%
Vida Verde 1%
Total 75 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Cuadro N° 15
Tiempo de permanencia en  Frecuencia  Frecuencia
el1ertrabajo en meses absoluta porcentual
1 2 1%
12 51 36%
13 1 1%
14 1 1%
16 2 1%
18 7 5%
2 1 1%
24 30 21%
24 4 3%
30 6 4%
32 1 1%
36 7 5%
48 5 4%
54 2 1%
6 14 10%
60 5 4%
72 1 1%
8 1 1%

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 16 Lugar de primer trabajo
1%2% 39

M Bermejo
N LaPaz
I Tarija
B Yacuiba
Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 17 Tiempo que trascurrié de su egreso al encotrar su primer

trabajo
1 oy
45%
0
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[
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 18 Logro del primer puesto laboral
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directa
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 19 Primer salario
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
Grafico N° 20 Bisqueda actual de empleo
HSi
M No
Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 21 Tiempo de bisque de trabajar
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 22 Motivos no trabajar o no buscar empleo

30% 30%
ggﬂf/’g 20%
i%g ' 10%  10%
0 \
0250 1 T T \
& o 2© © D ob
& S o 2 N
& @Q 0& \}6\'@ 650 o
& K F o
o° W &
> .-_5\% Qef"
$O

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 23 Dificultades para encontrar trabajo
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 24 Fortaleza formacion académica
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
Grafico N° 25 Debilidad foramacién académica
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 26 Estudo después del egreso
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 27 Tipo de formacién continua ha cursado
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Cuadro N° 28
Administracion de recursos 1 1%
Administracion de RR HH 8 4%
Administracion PYMES 3 2%
Analisis de estructuras 6 3%
Arquitectura medioambiental 5 3%
Caminos 12 6%
Comercio internacional 8 4%
Comunicacion para el desarrollo 6 3%
Creacion de eventos de interiores 3 2%
Derecho agrario 4 2%
Derecho bancario 6 3%
Derecho civil 2 1%
Derecho internacional 5 3%
Derecho notarial 2 1%
Derecho penal 13 7%
Derecho social 1 1%
Disefio de interiores 5 3%
Educacion superior 6 3%
Estructura de hormigon 1 1%
Finanzas 6 3%
Marketing de servicios 3 2%
Marketing social 2 1%
Marketing y publicidad 15 8%
MBA 16 9%
Programacion de seguridad 6 3%
Puentes 2 1%
Redes 9 5%
Redes y tecnologia inalambrica 2 1%
Relaciones publicas 6 3%
Servidores 4 2%
Software 2 1%
Urbanismo sostenible 11 6%
Ventas 7 4%
Total 188 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 29 Preferencia de grado en formacion continua
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 30 Oportunidad de realizar otro estudio en laUCBSP
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 31 Motivos para volver o no a la UCBSP
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de noviembre 2012.
Grafico N° 32 Género
® Hombre
M Mujer

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Grafico N° 33 Carrera de egreso
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.
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Grafico N° 34 Aiio de egreso
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de noviembre 2012.

Chi-Cuadradas:

A continuacion se presenta el siguiente cuadro resumen de todas las
variables analizadas mediante el método estadistico de la chi cuadrada las
cuales presentan un nivel de significancia menor a 0,05 (asumido por defecto)
lo cual indica que se rechaza la hipotesis nula, que sefiala que son variables
dependientes:

Cuadro N°35Chi-Cuadrada

Variables Nivel de Sig. |Relaci6n Coeficiente Correlacion | Tipo de Correlacion
Trabaja actualmente vs. Carrera de egreso 0)000|Variobles Dependientes 0,396|Relacion media alta
BUsqueda actual de trabajo vs. Carrera de egreso 0,031 |Variab|es Dependientes 0,299|Relacion media
trabajo anteriormente vs. Carrera de egreso 01)00|Voriables Dependientes 0,406|Relacion baja
Logro del actual puesto laboral vs. Carreras de egreso 0)000|Variab|es Dependientes 0,514|Re|acion baja
Estudio despues de su egreso vs. Carreras de egreso 0000|Variables Dependientes 0552|Re lacion baja

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro resumen de todas las
variables analizadas mediante el método estadistico de la chi cuadrada las
cuales presentan un nivel de significancia mayor a 0,05 (asumido por defecto)
lo cual indica que se rechaza la hipotesis alternativa, que sefiala que son
variables independientes:
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Cuadro N°36 Chi-Cuadradas

Variables Nivel de Sig. RELACION
*Trabaja actualmente vs. Género 0,072|Variables Independientes
*Busqueda actual de empleo vs. Género 0,614]Variables Independientes
*Trabajo anteriormente vs. Género 0,053|Variables Independientes
*Trabajo actual en relacion con carrera de estudio Vs. Género 0,75[Variables Independientes
*Trabajo actual en relacion con carrera de estudio Vs. Carrera de estudio 0,146|Variables Independientes
*Logro del puesto laboral actual vs. Género 0,367|Variables Independientes
*Logro del 1er puesto laboral vs. Género 0,928|Variables Independientes
*Logro del 1er puesto laboral vs. Carrera de estudio 0,071]Variables Independientes
*Estudio despues de egresar vs Género 0,196]Variables Independientes

Fuente: Elaboracion propia.
Anova

A continuacidn se presenta el siguiente cuadro resumen de todas las
variables analizadas mediante el método estadistico de la prueba Anova las
cuales presentan un nivel de significancia menor a 0,05 (asumido por defecto)
lo cual indica que se rechaza la hipotesis nula, que sefiala que son variables
dependientes y se correlaciona:

Cuadro N°37 Prueba Anova

Variables Signficancia Relacion ETA (Grado de Correlacion
Logro del Ter puesto laboral vs. Permanencia en el Ter puesto laboral 0,0410]Variables Dependientes 0442|Media alfa
Trabaja Actuaimente vs Tiempo de permanencia en el Ter frabajo 0,0000|Variables Dependientes 0,594|alta
Logro del Ter puesto laboral vs Afio de egreso 0,0020]Variables Dependientes 0.445|media alfa
Logro del actual puesto laboral * Tiempo de permanencia en el ler frabajo 00140 Variables Dependientes 0,452|Media alta

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro resumen de todas las
variables analizadas mediante el método estadistico de la ANOVA las cuales
presentan un nivel de significancia mayor a 0,05 (asumido por defecto) lo
cual indica que se rechaza la hipotesis alternativa, que sefala que son variables
independientes no existe correlacion:

Cuadro N°38 Anovas
Variables Nivel de Sig. RELACION
*1er Salario vs. Tiempo de permanencia en el 1er puesto 0,055 Variables Independientes
*Salario actual vs. Tiempo de permanencia en el 1er puesto 0,377|Variables Independientes
*Trabaja actualmente vs. Afio de egreso 0,505 Variables Independientes
*Logro del actual puesto laboral vs. Afio de egreso 0,288(Variables Independientes
*Salario actual vs. Afio de egreso 0,243[Variables Independientes
*Trabajo actual es el 1ro vs Afio de egreso 0,099 Variables Independientes
*Tiempo que transcurrio de su egreso al 1er trabajo vs. Afio de egreso 0,303(Variables Independientes
*1er Salario vs. Afio de egreso 0,100(Variables Independientes
*Busqueda actual de empleo vs. Afio de egreso 0,619 Variables Independientes
*Tiempo de busqueda de empleo vs. Afio de egreso 0,377 Variables Independientes
*Estudio despues del egreso vs. Afio de egreso 0,518 Variables Independientes

Fuente: Elaboracién propia.
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Regresion Lineal

A continuacion se presenta el siguiente cuadro resumen de todas las
variables analizadas mediante este método estadistico las cuales presentan un
nivel de significancia menor a 0,05 (asumido por defecto) lo cual indica que
se rechaza la hipotesis nula, que sehala que son variables son independientes:

Cuadro N°39 Regresion Lineal

Variables Significancia Relacion R Grado de Correlacion
Salario Actual 0,037 Variable Dependiente 0,173 Media Baja
Primer Salario 0,017 Variable Dependiente 0,201 Media Baja

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora se presenta el siguiente cuadro resumen de todas las variables
analizadas mediante este método estadistico las cuales presentan un nivel de
significancia superior a 0,05 (asumido por defecto) lo cual indica que no se
rechaza la hipdtesis nula, que sefiala que son variables son independientes:

Cuadro N°40 Regresiones Lineales

Variables Nivel de Sig. RELACION
*Tiempo de permanencia en el 1er trabajo vs. Afio de egreso 0,446|No existe correlacion
*1er salario vs. Afio de egreso 0,240|No existe correlacion
*Tiempo de permanencia en el 1er trabajo vs. Salario Actual 0,122|No existe correlacion

Fuente: Elaboracién propia.
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