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Resumen

El presente trabajo de investigacion pretende dar solucion al problema de Yanapanakuna, cuya
situacion financiera y economica es poco clara debido al actual método de registro de sus
operaciones basado en una relacion de ingreso menos gasto, mediante el disefio de un sistema
contable de costos.

Por medio de la consulta de bibliografia, entrevistas y analisis de los actuales procedimientos de la
finca, la conformacion del sistema contable de costos ira tomando forma de tal manera que se adapte
a las necesidades especificas de Yanapanakuna y esté en conformidad con las normas contables, las
NIIF y principios de contabilidad generalmente aceptados.

Palabras clave: sistema contable, ingreso, gasto, costos.

Abstract

The present investigation work pretends to give a solution to Yanapanakuna’s problem, which
financial and economic situation is not clear due the current method of registration of its operations
based on an income less expense, through the design of a cost accounting system.

Through the consult of bibliography, interviews and analysis of the current procedures of the estate,
the conformation of the cost accounting system will take shape so that it adapts to the specific needs
of Yanapanakuna and stays in conformity with the accounting rules, the NIIF and the generally
accepted accounting principles.

Keywords: accounting system, income, expense, cost.
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1. PERFIL DE LA INVESTIGACION
1.1. Antecedentes generales

1.1.1. Analisis del sector agropecuario en Bolivia

Bolivia es conocido como pais exportador y explotador de materias primas,
generalmente del sector minero y el de hidrocarburos, asimismo ain conserva
una caracteristica muy particular en referencia a la agricultura, ya que el
75,55% de la poblacion econdémicamente activa del pais, se dedica a
actividades de agricultura, ganaderia y caza (INE 2009).

Desde 1985, la produccion de productos agricolas, era mas destinado al
consumo interno, sin posibilidades de poder ser exportadas por los nacionales
con particular éxito. El foco de desarrollo del sector agricola en Bolivia se
desplaz6 al oriente, donde paulatinamente de una produccién artesanal, se
paso a la industrializacidon del mismo, convirtiendo al Departamento de Santa
Cruz, como el centro de desarrollo nacional de mayor importancia del pais.
Los principales productos que se producen ademas de la soya, son: la castafia,
el café, el algodon, los frijoles, el sésamo y la cafia de azUcar, destacando la
participacion de la quinua junto con el de la soya como un alimento muy
requerido en los ultimos afios por los paises desarrollados, debido a sus
caracteristicas como alimento completo. En la actualidad, la actividad
agropecuaria representa alrededor del 9,78% del Producto Interno Bruto (INE
2011) y representa aproximadamente el 4% de las exportaciones del pais
(IBCE 2012).

En cuanto a la actividad de la ganaderia, la produccién bovina empez6 a
desarrollarse gracias al mejoramiento genético, llegando al 2010 un total
aproximado de 8,40 millones de cabezas de ganado vacuno (INE 2011). Las
regiones productoras de carne, basadas en la raza cebu, se encuentran
concentradas en su mayoria en el oriente boliviano, en los departamentos de
Beni y Santa Cruz; mientras que en los valles, razas como la Holsteiny Jersey
van mayoritariamente a parar en la produccion de leche.

1.1.2. Analisis de la industria a nivel Cochabamba

Cochabamba desde los inicios de la historia boliviana, fue un departamento
agropecuario por excelencia, llegando a tener el sobrenombre de “el granero
de Bolivia” (debido a la intensa produccién de trigo en el territorio), la
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posicién geogréafica estratégica del departamento, asi como su clima, la hacen
propicia para la produccién agropecuaria, actualmente la poblacion
cochabambina se dedica mayoritariamente a actividades agropecuarias de
algun tipo, desde el cultivo de tubérculos como la papa, hasta la tenencia de
incluso sélo una vaca; a pesar de ser el mayor rubro laboral del departamento
a nivel poblacional, las préacticas de la actividad agricola en particular asi
como la ganadera, se realizan en su mayoria con metodologias arcaicas dentro
de pequefios minifundios familiares que permiten apenas la mera
sobrevivencia alimentar de esos nucleos familiares.

Dentro de la ciudad de Cochabamba y sus alrededores, las industrias de gran
tamafio que se dedican al aprovechamiento de la actividad pecuaria (venta de
leche y productos derivados de los lacteos) son PIL, NORDLAND, y otras
medianas y pequefias empresas. Estas empresas han tenido un particular éxito,
a pesar de que la poblacion cochabambina no tiene caracteristicas de ser
consumidora de productos tanto lacteos como derivados.

Dentro de este contexto, se desarrollaron las denominadas “granjas modelo”,
basicamente destinadas a la produccion “modelo” (entendida como ideal) de
los diversos productos que las actividades agricolas y pecuarias pueden
proporcionar; entre las cuales cabe destacar la granja modelo de Pairumani,
actualmente bajo la gestion de la Fundacion Patifio.

La Fundacién Simon |. Patifio sin embargo, no es la Unica que dedica su
actividad al beneficio de sectores poblacionales especificos (generalmente los
mas necesitados), en el area de la agropecuaria; cabe destacar la presencia de
otra institucion que opera en Cochabamba de gran manera y casi podria
decirse “no reconocida’: La Iglesia Catolica.

1.1.3. Lalglesia Catdlica en Bolivia

Desde los tiempos anteriores a la fundacion de la Republica la presencia de
la Iglesia Catdlica ha sido sin duda una de las mas influyentes y de mayor
permanencia en Bolivia, ha desempefiado desde funciones de evangelizacion
hasta de trabajos de caracter y beneficio social.

Desde los muchos afios de historia de Bolivia, la Iglesia Catélica ha realizado
labores diferenciadas en los varios &mbitos de la cultura, empezando desde las
labores educativas (escuelas, universidades y otros centros educativos) hasta
las actividades de comunicacion (radios, canales de television). Sin embargo,
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sus actividades no solo se limitan a la comunicacion y difusion de la palabra
del Sefior, sino que también a través de entidades sin fines de lucro, ha
gestionado actividades de caracteristicas econdmicas y sociales siempre
destinadas al bienestar de la poblacién dentro de las jurisdicciones asignadas:
construccion de escuelas, internados, centros hospitalarios, etc.

Una de las entidades por medio de las cuales oper6 la Iglesia Catélica en
Bolivia fue Cepas Caritas Bolivia.

1.1.4. Breve resena historica de CEPAS CARITAS BOLIVIA

Caritas Boliviana fue reconocida a través de la Resolucién Suprema N° 79050
del 4 de diciembre de 1958, firmada por el Presidente de la Repulblica Hernan
Siles Suazo.

Caritas Boliviana naci6 gracias al apoyo de los Obispos y de la Conferencia
Episcopal Boliviana y desde entonces se constituye en la institucion de la
Iglesia para la accion social.

La opcidn preferencial por los pobres es la esencia de la actividad de la iglesia
boliviana, demostrada en la practica de Pastoral Social y en las innumerables
obras de servicio social realizadas por Caritas. Las jurisdicciones de Caritas
actualmente son territorialmente las mismas que las de las Didcesis de la
Iglesia

Una de las actividades de Caritas Aiquile, en coordinacion con la Iglesia, es
la gestion de la granja lechera y queseria Yanapanakuna, microempresa en la
cual estara centrada dicho trabajo.

1.1.5. Analisis de la actividad lechera en Aiquile

Aiquile como tal, no es una poblacion apta para las actividades ganaderas,
particularmente la actividad pecuaria, debido principalmente al clima que la
regién presenta; una region ganadera, minimamente, para poder sostenerse
requiere suministros de agua constantes, cosa que no ocurre en Aiquile, cuyas
caracteristicas climatoldgicas son de célidas y secas con precipitaciones
pluviales muy bajas o muy “pasajeras”, alrededores de Aiquile como
Chinguri, Omereque, etc. son mucho mas propicias para desarrollar esta
actividad. La actividad pecuaria de Aiquile es limitada a las especies ovinas
y caprinas en su mayoria, debido a su gran adaptabilidad a las condiciones
climatoldgicas del entorno.
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1.2. Antecedentes especificos

1.2.1. Yanapanakuna

El nombre de la empresa a la cual el presente trabajo va dirigido es “Lecheria
y Queseria Yanapanakuna”, los objetivos y principios son los siguientes
detallados en la Tabla 1.

Tabla 1: Objetivos y principios de Yanapanakuna

Objetivos

Principios

Explotar los recursos tierra, agua y
de infraestructura agropecuaria que
dispone la Prelatura en la region de
Aiquile, orientando su accionar
desde una perspectiva social y
organica de la Iglesia.

Cumplir con una funcion
econdmico-social, brindando
asistencia alimentaria y apoyo
economico a la Prelatura y a sus

instituciones sociales.

Realizar acciones de solidaridad
brindando, en la medida de lo
posible, asistencia alimentaria a
instituciones sociales de la Prelatura.
Proveer de leche y productos lacteos
a precios convenientes a la poblacion
urbana y rural de la Prelatura de
Aiquile, permitiendo el
mejoramiento de la dieta alimentaria,
especialmente de los niios.
Favorecer el empleo solidario,
permitiendo el sustento de las
familias de los trabajadores.

Apoyar econémicamente, de la
manera mas conveniente, a la
Prelatura de Aiquile, en las acciones

sociales y pastorales que desarrolle.

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

1.2.2. ldentificacién del problema

Si bien la entidad posee registros de su actividad agricola y de su produccion;
estos no son lo suficientemente detallados o precisos a la hora de anunciar las
verdaderas condiciones econdmicas y financieras en las cuales trabaja la finca.
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La ausencia de un sistema contable no permite el registro, la clasificacion,
resumen y control de las diferentes operaciones que lleva la empresa, por
ende, no permite que la finca sepa con claridad el valor de su patrimonio,
disponibilidades, y obligaciones. El sistema de registro que utiliza la finca se
limita al control de los recursos de Yanapakuna, basado en una relacion de
ingresos menos gastos, sin diferenciar los costos productivos de los gastos,
confluyendo consecuentemente a diversos efectos negativos tanto en el area
financiera, como en la administrativa.

1.2.3. Arbol de problemas
Figura 1: Arbol de problemas de Yanapanakuna
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Fuente: Elaboracion propia, 2013.

1.2.4. Descripcién del problema

El problema principal, como se puede observar en la Figura 1, es que la
situacion econdmica-financiera contable de Yanapanakuna, es poco clara.
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Los esfuerzos de la finca se concentran al mejoramiento y mantenimiento de
los procesos productivos. Debido a la falta de un sistema contable completo,
impiden que Yanapanakuna pueda aprovechar las oportunidades de mercado
0 productivas que se le pueden presentar, con respaldo en informacion
confiable. El actual método de registro, tiene dificultades en valuar los
diversos procesos productivos de la finca de manera individual, ademas la
determinacion del costo de ventas y la diferencia entre los conceptos de gasto
y costo no son claras en sus registros, ademas, la finca no muestra la valuacion
0 seguimiento de los ciclos agrobiolégicos de los productos cosechados
(inventarios no controlados mas alla del recuento fisico) y animales (sin
valuacion).

La capacitacién del personal en el manejo actual de los presupuestos de la
empresa es mas dirigida a la generacion de informes que tengan en su detalle
la diferencia entre los ingresos y los gastos. El personal administrativo de la
empresa, tiene una especialidad en el manejo de los animales y/o estudios en
veterinaria, sin embargo en lo referente a la formacion contable, méas alla de
la relacion ingreso menos gasto. No llevar adelante el registro de las
operaciones gue realiza la empresa bajo un sistema contable, no permite que
se analice, o se sepa con precision la verdadera situacion econémica y
financiera de la empresa, conllevando a una toma de decisiones mas centrada
en la correccion de las desviaciones a sus objetivos que en la prevencién.

1.2.,5. Formulacion del problema

En tal coyuntura se plantea el siguiente problema: “;Qué tipo de sistema
contable le permitird a Yanapanakuna conocer su situacion econémico-
financiera, registrar y cuantificar sus operaciones, tomar decisiones y
planificar sus actividades futuras para el logro de sus objetivos?”.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Disefiar un sistema contable de costos que se adapte a las necesidades
especificas y de las caracteristicas productivas de la finca Yanapanakuna.

1.3.2. Objetivos especificos
a) Describir las operaciones econémicas de la finca.
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b) Analizar los procesos administrativos y productivos de la finca.
c) Elaborar un plan de cuentas y su respectivo manual de cuentas.

d) Disefiar un sistema contable que permita registrar las operaciones y
elaborar estados financieros.

1.4. Justificacién de la investigacion

1.4.1. Justificacién teérica

La presente investigacion pretende demostrar la importancia que representa
el uso de los sistemas contables en los procesos y operaciones de la empresa,
para los diversos propésitos de la administracion de la misma. La
investigacion pretende dar una herramienta para la toma de decisiones
enmarcada a las necesidades especificas de Yanapanakuna.

1.4.2. Justificacién social

En Bolivia, la contabilidad agropecuaria es de muy escasa aplicacion, debido
al tamarfio (generalmente a nivel familiar) del sector. La concientizacion de los
usos contables en las empresas por parte del Estado, es basicamente dirigida
a fines impositivos del sector. La presente investigacion propone que iniciando
la aplicacion de un modelo contable en la finca, se pueda generar conciencia
de la utilidad del registro de sus operaciones conforme a las normas de
contabilidad, para la adecuada toma de decisiones respaldada en informacion
completa, colaborando asi, al cumplimiento de la misién social y de sus
principios, anteriormente descritos.

1.4.3. Justificacién econémica

El sector agricola, de acuerdo a las normas legales en vigencia, pertenece a un
régimen especial que no tributa, debido a las caracteristicas de sus operaciones
muy variables sujetas a los designios naturales; en tal circunstancia, se
pretende dar a conocer a Yanapanakuna su verdadera situacion a nivel tanto
economico como financiero, con el fin de que logren tomar decisiones en base
a solida informacion para mejorar su rentabilidad y continuidad como
proveedor principal de productos lacteos a la poblacion, lo cual coadyuvara
a generar empleos, consumo y movimiento econémico.
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1.5. Alcance de la investigacion

1.5.1. Alcance tedrico

El alcance tedrico de la presente investigacion esta dentro de las Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables, el area principal es la contabilidad.

1.5.2. Alcance geogréfico

La presente investigacion involucra la poblacion de Aiquile como Unico
campo de accién geografico, especificamente la finca Yanapanakuna como
directo interesado, la aplicacién del modelo que se ha de desarrollar en el
trabajo es exclusivamente adaptada a las necesidades especificas de la finca.

1.5.3. Alcance temporal
El alcance temporal de la investigacion comprendera el periodo del 2013.

2. MARCO PRACTICO

2.1. Tratamiento econdmico actual de Yanapanakuna

El volumen de las operaciones econdmicas varia de una empresa a otra,
consecuentemente, el registro contable también serd en mayor o menor
proporcién diferente, sin embargo, los principios contables deben ser
aplicados en todos los sistemas contables que haya, estos principios son
denominados “Principios de Contabilidad Generalmente aceptados”. La Tabla
2, muestra los principios que aplica y no aplica Yanapanakuna.
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Tabla 2: Aplicacion de los PCGA en Yanapanakuna

Principio de Contabilidad WELTEA NO
APLICA

Ente

Bienes econdémicos

Moneda de cuenta

Empresa en marcha

Valuacion al costo

Ejercicio

Devengado

Objetividad

Realizacion

Prudencia

Uniformidad

Materialidad

Exposicion

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

Dos son los principios que la empresa no considera, debido a diversas razones
que se explicaran mas adelante, por lo pronto, proveer la definicion de estos
dos principios ayudara a comprender mejor lo que quieren expresar; Funes,
define a la valuacion al costo como:

El valor del costo de adquisicion o produccidn constituye el criterio
principal y basico de la valuacion, que condiciona la formulacién de los
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estados financieros Ilamados de situacion (...) debe prevalecer, en caso
de no existir otro criterio que justifique su aplicacion el concepto del
costo (FUNES 2009: 1.10).

Para la prudencia, el mismo autor afirma:

Significa que cuando se deba elegir entre dos valores para un para un
elemento activo, normalmente se debe optar por el mas bajo, o bien
gue una operacion se contabilice de tal modo que la alicuota del
propietario sea menor (FUNES 2009: 1.11).

Actualmente, se puede considerar al registro de las operaciones econémicas
de Yanapanakuna como “modelo”, en el sentido de que es una de las pocas
empresas agricolas que realmente registra bajo un sistema sus operaciones
diarias. Sin embargo, no necesariamente es ilustrativo, su metodologia de
registro no realiza la cuantificacion de las cuentas de balance de la manera
habitual, hecho que genera informacion completa en el ambito de los ingresos
y egresos, pero insuficiente para la toma de decisiones.

2.1.1. Activos, pasivos y patrimonio

El tratamiento de las cuentas de balance en la finca es muy poco empleado.
La Tabla 3 muestra un modelo que la empresa usa de manera mensual.
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Tabla 3: Modelo de Balance General o Situaciéon Econdmica de

Yanapanakuna

SITUACION ECONOMICA
DE LA QUESERIAY LECHERIA YANAPANAKUNA

AL 31 DE (MES) 20...

(Expresado en Bolivianos)

Detalle

Disponibilidad
de recursos

Obligaciones
por pagar

Obs.

Caja sector agro

Caja chica (encargado)
Caja Cbba. (Encargado)
Caja efectivo

Bancos
Beo. Unidn Caja de Ahorro
Beo. Unidn Caja Corriente

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX

Sub Total

XXX

Cuentas por cobrar

-

Cuentas por pagar
Prevision beneficios sociales
Acrhobaol

XXX
XXX
XXX

XXX
XXX

XXX

10171 U

Diferencia------==-====----=2

Resultado final:

777 Bs.

XXX

2727 (XXX-YYY)

Asumiendo que

la Queseria y Lecheria
“YANAPANAKUNA” pague las obligaciones quedara un saldo de

Fuente: Elaboracion propia en base a informes de Caritas Aiquile, 2013.

El Balance General, tiene una clasificacion de los activos y pasivos en
corriente y no corriente, con sus respectivos subindices y categorias, sin
embargo, la conformacién mensual de los informes econémicos de

Yanapanakuna, tiene los siguientes detalles:

» Las cuentas del activo y pasivo, no estan diferenciadas en corrientes

y no corrientes.
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» No existe el rubro de activo realizable, activo fijo y otros.
* No presentan la conformacion del patrimonio.

El método que Yanapanakuna emplea para el registro de sus cuentas de
balance estd ampliamente subordinado al comportamiento del efectivo, al ser
los movimientos bien frecuentes, se obvia la diferenciacion del corriente y no
corriente. Sin embargo la ausencia de los inventarios (realizable) es de o mas
notoria, ya que al ser una empresa donde el stock de alimentos es algo critico,
no se encuentra valuado, tan s6lo cuenta con informes que detallan las
existencias fisicas, como se ve en la Tabla 4.

Tabla 4: Modelos de los inventarios de Yanapanakuna
INVENTARIO DE ALIMENTOS

Productos
entregados Stock
Saldo para el minimo | Cantidad
Producto | Unidad | Jyerior | Periodo | ppopeey, | Saldo | en mas | o
0/20... 1/20...- (€&} compra
31/Mes meses)
1/20...
INVENTARIO DE SEMILLASY FERTILIZANTES
(Al 31/Mes 1/20...)
Producto Unidad Cantidad Ubicacién Kilos
CONSOLIDADO
Producto Unidad Cantidad Ubicacién Obs.

Fuente: Elaboracion propia en base a informes de Caritas Aiquile, 2013.

Si bien los kardex de existencias fisicas son detallados, carecen por completo
de la parte de su valuacién, de acuerdo a entrevistas realizadas los motivos por
los cuales no se valtan los productos de los almacenes es porque no se ve la
necesidad de cuantificar dichos bienes debido al inmenso nimero de variables
a la que estan sujetos su produccion y su valuacion resulta “poco ilustrativa
y no real”.

En lo referente a los activos fijos, ninguna propiedad, planta y equipo ha sido
valorado. El registro contable esta basado en el efectivo, y no consideran las
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depreciaciones siendo esta un concepto abstracto de la pérdida de valor de
los bienes mencionados que no genera movimiento del efectivo, la utilidad de
valuar dichos activos es superflua, de acuerdo a las entrevistas realizadas
debido a que, por ejemplo, el tractor tiene 20 afios de vida, cuando de acuerdo
a la legislacién nacional tiene una vida Util de 5 afios. El alejamiento de la
realidad agricola de los métodos tradicionales de contabilidad, hace que la
empresa no valUe tales bienes. La compra de maquinarias, construccién de
alguna instalacion, u otro concepto se registra como egreso. El patrimonio es
del todo omitido en los registros y de los estados financieros.

Ingresos y egresos

Los ingresos y egresos de Yanapanakuna son consolidados en los mayores,
que al final de un periodo de analisis son llevados a un informe de
movimientos de caja, como lo muestra la Tabla 5.

Tabla 5: Movimientos de caja de Yanapanakuna

FECHA CODIGO bt Rl;: [ INGRESOS 0 EGRESOS | gm0 o TOTAL TOTAL
p| M| A| sec | NOMERO EACT B = ENBs INGRESOS | EGRESOS
Saldo mes %
anterior !

A 13011 X X+X X

Ch 13011 Deta”es de X X+X+X X+X

Al 21350 gas[os e Y XeX-Y Y
ingresos

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Caritas Aiquile, 2013.

El orden en el cual van las cuentas en el movimiento de caja, es de acuerdo
al namero del codigo en la cual esta catalogadas las mismas y no se ordenan
de acuerdo a la fecha de cuando se realizan los movimientos econémicos. Los
cddigos de los rubros son los siguientes:

Ingresos
» 110 Venta de productos agricolas.
» 120 Venta de productos fruticolas.
» 130 Venta de productos pecuarios.
+ 140 Venta de animales vivos.
» 150 Venta de productos procesados.
» 160 Otros productos.
» 170 Otros ingresos.
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Egresos

180 Contribuciones externas.
190 Préstamos por pagar.

210 Gastos en servicios personales.

211 Gastos en insumos productivos agricolas.

212 Gastos en insumos para productos procesados.
213 Gastos en insumos productivos pecuarios.

214 Compra de productos varios.

215 Compra de animales

216 Gastos en servicios no personales.

217 Gastos en combustibles y mantenimiento.

218 Gastos en servicios basicos.

Si bien el tratamiento de los ingresos y egresos es de lo mas detallado y
correcto, hay rubros pertenecientes a los activos y/o pasivos, como ser el
codigo 190 (préstamos por pagar), que se registran cuando se contrae algun
tipo de deuda. La forma de registro en los mayores es acumulativa en forma
mensual y no asi en forma anual.

El estado financiero donde se concentran los ingresos y egresos, es el que
Yanapanakuna Ilama: Consolidado General de Ingresos y Egresos. La Tabla
6 muestra el modelo general de este estado financiero.

Tabla 6: Modelo de Consolidado General de Ingresos y Egresos

CONSOLIDADO GENERAL DE INGRESOS Y EGRESOS

Del 1 al 31 de (mes) de (afio)

EXPRESADO EN BOLIVIANOS

SALDO DEL MES ANTERIOR XXXX
(+) INGRESOS DEL MES YYYY
(-) EGRESOS DEL MES 7777
TOTAL SALDO GENERAL------=-=--mmmmmmeem - L —- AAAA o

Fuente: Elaboracion propia en base a informes de Caritas Aiquile, 2013.
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2.2. Ventajas y dificultades del actual tratamiento econémico de
Yanapanakuna

Las ventajas del manejo econdmico actual de Yanapanakuna son las
siguientes:

» Raépido acceso a la informacidn contable acerca de los ingresos y
egresos.

* Rubros codificados.

Sin embargo, el uso de estos registros economicos a base del efectivo, contrae
las siguientes dificultades:

+ Imposibilidad de la determinacidn con certeza o una aproximacion
“real” del costo unitario de los productos.

* No existe el concepto de “costo de produccion”, todas las cuentas de
gasto son definidas como parte de un solo rubro, el de los egresos.

+ No se puede realizar comparaciones de gestiones anteriores con
relativa eficacia, debido a que las cuentas se cierran cada mes para
volver a iniciar el siguiente con saldo cero.

 Hay confusidn de las cuentas de activo, pasivo con los de ingresos y/o
gastos.

» No existe el concepto de patrimonio.

 Lavaluacion de los activos fijos no se presenta, por considerarse no
relevante o no al caso.

 Los conceptos del devengado no estan presentes.

* No se puede obtener con relativa facilidad la diferenciacién entre
costos fijos y variables, hecho que dificulta la determinacién del
punto de equilibrio.

+ Depreciaciones o previsiones para incobrables no son realizadas a
ninguna escala.

« No hay concepto de activo realizable, los almacenes no estan
valuados por tanto no se conoce el costo de los productos cosechados
y procesados.

* No se conoce la verdadera situacion econdmica y financiera debido
a la falta de estados financieros més alla del movimiento de caja.

128 1SSN- 1994 - 3733 Afo 17 N° 34, octubre, 2014



Giovanni Pirovano Cabrera

3. MARCO PROPOSITIVO

3.1. El sistema contable

El sistema contable propuesto en el siguiente trabajo de investigacion, consta
de las siguientes partes:

+ Definicion del plan de cuentas, donde se detallan de manera general
las cuentas a usarse y sus codigos.

+ Disefio del manual de cuentas, donde se dara una explicacion de
cuando las cuentas se debitan y acreditan.

 Propuesta del planteamiento de los centros de costos por procesos.

 Prueba del sistema contable en las operaciones basicas.

Plan de cuentas
La Tabla 7, detalla las cuentas de balance y sus cdigos propuestos.

Tabla 7: Cuentas de Balance para Yanapakuna

Codigo Cuenta
Clase  Grupo Subgrupo Cuenta Subcuenta
ACTIVO

1

1 1 ACTIVO CORRIENTE
1 1 1 Activo Disponible

1 1 1 01 Caja

1 1 1 02 Bancos

1 1 1 02 01 Banco X

1 1 1 03 Caja Chica

1 1 1 03 01  CajaChica X

1 1 2 Activo Exigible

1 1 2 01 Cuentas por cobrar

1 1 2 01 01  Cliente X

1 1 2 02 Cuentas por cobrar empleados
1 1 2 02 01  Préstamos al personal

1 1 2 02 02  Anticipos al personal

1 1 2 03 IVA-CF

1 1 2 04 IUE por compensar

1 1 3 Activo Realizable

1 1 3 01 Inventario de Alimentos
1 1 3 01 01 Inventario de Sal Mineral
1 1 3 01 02 Inventario de Vetersal

1 1 3 01 03 Inventario de Balanceado
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1 1 3 01 04  Inventario de Sustituto Lacteo

1 1 3 01 05 Inventario de Alfalfa

1 1 3 02 Inventario de Semillas y Fertilizantes
1 1 3 02 01 Inventario semillas de Alfalfa

1 1 3 02 02 Inventario semillas de Cebada

1 1 3 02 03 Inventario semillas de Avena

1 1 3 02 04 Inventario semillas de Maiz

1 1 3 02 05 Inventario semillas de Sorgo

1 1 3 02 06 Inventario de fertilizantes

1 1 3 03 Inventario de Ensilaje

1 1 3 04 Inventario de Otros materiales

1 1 3 05 nventario de Combustibles y Lubricantes
1 1 3 05 01  Gasolina

1 1 3 05 02  Diésel

1 1 3 05 03  Aceite

1 1 3 05 04 Grasa

1 1 3 06 Inventario de Repuestos

1 1 3 07 Inventario de Materia Prima

1 1 3 07 01 Inventario de Bolsitas

1 1 3 07 02 Inventario de Quimicos

1 1 3 07 03 Inventario de Sal

1 1 3 07 04 Inventario de Azlcar

1 1 3 08 Inventario de Productos Terminados
1 1 3 08 01 Inventario de Leche

1 1 3 08 02 Inventario de Queso

1 1 3 08 03 Inventario de Yogurt

1 1 3 08 04 Inventario de Quesillo

1 1 3 09 Material de escritorio

1 1 4 Otro Activos

1 1 4 01 Pagos efectuados por adelantado

1 2 ACTIVO NO CORRIENTE

1 2 1 Activo Fijo

1 2 1 01 Terrenos

1 2 1 02 Edificios

1 2 1 02 01  Edificios sector agro

1 2 1 02 02  Silosy galpones

1 2 1 02 03  Edificios sector productivo

1 2 1 03 Depreciacion Acumulada Edificios
1 2 1 04 Muebles y Enseres

1 2 1 04 01  Muebles sector agro

1 2 1 04 02  Muebles sector productivo

1 2 1 05 Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres
1 2 1 06 Maquinaria

1 2 1 07 Depreciacion Acumulada Maquinaria
1 2 1 08 Vehiculos

1 2 1 09 Depreciacion Acumulada Vehiculos
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01
01

01
02
03

01
01
01
01
02
02
02

02
01

02
03
04

01

Equipo de Computacion

Depreciacion Acumulada Equipo de Computacion
Herramientas

Depreciacion Acumulada Herramientas
Maquinaria Agricola

Depreciacion Acumulada Maquinaria Agricola
Terrenos Agricolas

Terreno norte

Terreno sur

Terreno este

Terreno oeste

Depreciacion Acumulada Terrenos Agricolas
Activos Bioldgicos

Vacas lecheras

Vacas prefiadas

Terneras

Vaquillas

Vaquillonas

Bueyes

Depreciacion Acumulada Activos Biol6gicos
Otros Activos

Pagos efectuados por adelantado

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Comerciales

Cuentas por pagar

Proveedor X

Obligaciones con el personal

Sueldos y salarios por pagar

Aguinaldos por pagar

Finiquitos por pagar

Obligaciones con Instituciones de Seguridad Social
Aportes y Retenciones por pagar

CNS

AFP

Fondo Solidario

Cotizaciones y Retenciones por pagar

AFP

Fondo Solidario

RC-IVA

Obligaciones Fiscales

Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles por
pagar

Impuesto a la Propiedad de Vehiculos por pagar
IVA-DF

IT por pagar
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2 1 4 05
2 1 5

2 1 5 01
2 1 6

2 1 6 01
2 2

2 2 1

2 2 1 01
2 2 2

2 2 2 01
2 2 2 02
2 2 3

2 2 3 01
3

3 1

3 1 1

3 1 1 01
3 1 1 02
3 1 1 03
3 1 2

3 1 2 01
3 1 3 02

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

IUE por pagar

Obligaciones con otras instituciones
Caritas Aiquile

Otros pasivos

Cobros por adelantado
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos bancarios
Préstamo Banco X
Provisiones

Provisién para indemnizacion
Provision para aguinaldos
Otros pasivos

Cobros por adelantado
PATRIMONIO

APORTE DE LOS SOCIOS Y OTROS
Patrimonio social

Caritas Aiquile

Finca Yanapanakuna

Obispado de Aiquile

Resultados de la gestion

Resultados acumulados

Resultado de la gestion

Las cuentas propuestas de Resultados se detallan en la Tabla 8 junto con sus

Tabla 8: Cuentas de Resultado para Yanapanakuna

codigos.

Codigo
Clase Grupo Subgrupo Cuenta
4
4 1
4 1 1
4 1 1 01
4 1 1 02
4 1 2
4 1 2 01
4 1 2 02
4 1 3
4 1 3 01
4 1 3 02
4 1 3 03
4 2
4 2 1
4 2 1 01
4 2 1 02

Cuenta

Subcuenta

INGRESOS

INGRESO POR VENTAS
Venta de productos agricolas
Maiz

Otros

Venta de productos pecuarios
Leche

Carne de res

Venta de productos procesados
Yogurt

Queso

Quesillo

OTROS INGRESOS
Donaciones y otros
Donaciones

Ganancia en venta de activo fijo
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03
04

01
02

Ingresos por nacimientos

REI (Saldo acreedor)

Otras ventas

Miel de Abeja

Otros

EGRESOS

EGRESOS ORDINARIO!
Costo de produccion agricola en proceso
Costos de preparacion de la tierra X
Mano de obra directa

Mano de obra eventual
Gasolina

Diésel

Depreciaciones

Costo de siembra X

Mano de obra directa

Mano de obra eventual
Gasolina

Diésel

Semillas y otros
Depreciaciones

Costo de trabajos postsiembra
Mano de obra directa

Mano de obra eventual

Otros costos postsiembra
Costo de cosecha

Mano de obra directa

Mano de obra eventual
Gasolina

Diésel

Depreciaciones

Egresos por actividad pecuaria
Alimentacion Vacas prefiadas
Balanceado

Ensilaje

Alfalfa

Vetersal

Sal mineral

Alimentacion Terneras

Leche

Alimentacién Vaquillas
Balanceado

Ensilaje

Alfalfa

Otros

Alimentacion Vaquillonas
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5 1 2 04 01  Balanceado

5 1 2 04 02  Ensilaje

5 1 2 04 03  Alfalfa

5 1 2 04 04 Otros

5 1 2 05 Alimentacion Bueyes

5 1 2 05 01 Ensilaje

5 1 2 05 02  Alfalfa

5 1 2 06 Mantenimiento del ganado
5 1 2 06 01 Vacunas

5 1 2 06 02  Medicamentos

5 1 2 06 03 Otros

5 1 3 Costo actividad lechera

5 1 3 01 Alimentacion Vacas lecheras
5 1 3 01 01  Balanceado

5 1 3 01 02  Ensilaje

5 1 3 01 03  Alfalfa

5 1 3 01 04  Otros

5 1 3 02 Mano de obra directa

5 1 3 02 01 Mano de obra en salas de ordefio
5 1 3 03 Mano de obra indirecta

5 1 3 03 01  Mano de obra eventual

5 1 3 04 Costos indirectos de fabricacién de la leche
5 1 3 04 01  Energiaeléctrica

5 1 3 04 02  Agua

5 1 3 04 03 Gasolina

5 1 3 04 04  Otros

5 1 3 04 05  Depreciaciones

5 1 4 Costos actividad productiva
5 1 4 01 Costo productos terminados: queso
5 1 4 01 01  Leche

5 1 4 01 02  Quimicos y otros

5 1 4 01 03  Yogurt

5 1 4 01 04 Mano de obra

5 1 4 01 05 Gas

5 1 4 01 06  Energia eléctrica

5 1 4 01 07  Agua

5 1 4 01 08  Depreciaciones

5 1 4 01 09 Ssal

5 1 4 02 Costo de productos terminados: quesillo
5 1 4 02 01  Leche

5 1 4 02 02  Quimicos y otros

5 1 4 02 03 Mano de obra

5 1 4 02 04  Gas

5 1 4 02 05  Energia eléctrica

5 1 4 02 06  Agua

5 1 4 02 07  Depreciaciones
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01
02
03
04

01
01

01
02
03

05

01

Sal

Costo de productos terminados: yogurt
Leche

Bolsitas

Quimicos y otros

Mano de obra

Gas

Energia eléctrica

Agua

Depreciaciones

AzUcar

Costo de ventas

Costo de ventas productos agricolas
Costo de ventas de leche
Costo de ventas de yogurt
Costo de ventas de queso
Costo de ventas de quesillo
EGRESOS DE OPERACION
Gastos Administrativos
Sueldos y salarios

Salario coordinador

Salario administrador

Salario procurador

Personal fijo

Personal eventual

Finiquitos

Viaticos

Cargas Sociales

CNS

AFP

Aguinaldos

Indemnizacion

Fondo Solidario

Otras remuneraciones

Gastos de comunicacion
Gastos en servicios no personales
Fletes de transporte

Otros

Mantenimiento y combustible
Diésel

Gasolina

Mantenimiento

Reparaciones

Depreciaciones

Depreciacion Edificios
Edificios sector agro
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5 2 4 01 02  Silosy galpones

5 2 4 01 03  Edificios sector productivo

5 2 4 02 Depreciacion Muebles y Enseres
5 2 4 02 01  Muebles sector agro

5 2 4 02 02  Muebles sector productivo

5 2 4 03 Depreciacion Maquinaria

5 2 4 04 Depreciacion Vehiculos

5 2 4 05 Depreciacion Equipo de Computacion
5 2 4 06 Depreciacion Herramientas

5 2 4 07 Depreciacion Activos Biologicos
5 2 4 07 01  Vacas lecheras

5 2 4 07 02  Vacas prefiadas

5 2 4 07 03 Bueyes

5 2 4 08 Depreciacion Maquinaria Agricola
5 2 4 09 Depreciacion Terrenos Agricolas
5 2 4 09 01  Terreno norte

5 2 4 09 02  Terreno sur

5 2 4 09 03 Terreno este

5 2 4 09 04  Terreno oeste

5 2 5 Impuestos

5 2 5 01 IT

5 2 5 02 Otros impuestos

5 2 6 Otros servicios

5 2 6 01 Servicios basicos

5 2 6 01 01  Agua

5 2 6 01 02  Energiaeléctrica

5 3 OTROS GASTOS

5 3 1 Donaciones y otros

5 3 1 01 Donaciones en especie

5 3 1 01 01  Leche

5 3 1 01 02  Otros productos

5 3 1 02 Pérdida en venta de activos

5 3 1 03 Pérdida en retiro de activos

5 3 1 04 REI (saldo deudor)

5 3 2 Pérdida en trabajos agricolas

5 3 2 01 Siniestros naturales

5 3 2 01 01  Sequia

5 3 2 01 02 Inundaciones

5 3 2 01 03 Granizadas

5 3 2 02 Siniestros accidentales

5 3 2 02 01 Incendios

5 3 2 02 02  Negligencia laboral

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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3.1.2. Manual de cuentas

Para una mejor comprension de las cuentas expuestas en el anterior subtitulo,
se propone el respectivo manual, que a continuacion muestra el esquema
basico del mismo que comprende el detalle de:

» Nombre de la cuenta.

« Cddigo de la cuenta.

 Clase, grupo, subgrupo.

» Tipo de saldo.

 Descripcién de la cuenta.

« Situaciones en las cuales se debita y acredita.

MANUAL DE CUENTAS DE YANAPANAKUNA

ACTIVO
Cuenta: Caja  Codigo: 1.1.1.01
Clase: Activo _Grupo: Activo CorrienteSubgrupo: Activo Disponible
Saldo deudor: Tiene  Saldo acreedor: No tiene
Descripcion: Cuenta que registra los movimientos de efectivo de la
empresa.
Se debita: Por ingresos y cobros en efectivo (ventas, recaudaciones,
donaciones recibidas).
Se acredita: Por egresos y pagos en efectivo (compras, devoluciones de
préstamo).

Cuenta: Bancos Cédigo: 1.1.1.02

Clase: Activo _ Grupo: Activo CorrienteSubgrupo: Activo Disponible
Saldo deudor: Tiene  Saldo acreedor: No tiene

Descripcion: Representa las disponibilidades en las cuentas de ahorro y
corrientes en los diversos bancos, clasificados por su nombre.

Se debita: Por todo deposito efectuado por la empresa o por otra entidad
ajena, por la capitalizacion de intereses bancarios.

Se acredita; Por todo retiro realizado en la cuenta por la empresa, notas de
notas de débito del banco, por la emisidn de un cheque por parte de la
empresa.

3.2. Tratamiento contable y de costos propuesto

El sistema contable de costos, tiene su nicleo o principal aporte en los centros
de costos en los cuales se concentran las diferentes erogaciones, por medio de
prorrateos primarios y secundarios.
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3.2.1. Proceso agricola

El primer centro de costos es el que comprende el proceso agricola, dividido
en cuatro fases: preparacion de la tierra, siembra, trabajos postsiembra y
cosecha, la Figura 2 muestra el tratamiento contable propuesto que tendra

dicho centro.

Figura 2: Proceso y tratamiento contable propuesto del proceso

Preparacion de |a tierra

agricola

Siembra

3 Dependiendo del terreno a Trabajos postsiembra
} Dependiendo del terreno a sembrarse (x, y o 2) se |
prepararse (x, y o z) proviatean los: siguientes Comprende el prorrateo de |a ‘
comprende el prorrateo de los s mano de obra directa, |
siguientes costos: & eventual y otros gastos que se |
| 2| - Mano de obra directa > realicen (a prorrata) en lo que 3
EManoceoniatirec Kk de ki easral refiere el mantener la tierra y |
- Mano de obra eventual _ su sembrado en 6ptimo estado
Gasolina ~Sscline para la cosecha.
. - Diesel
- Diesel .
- Semillas y otros
E
—
Cosecha -
\ Los costos de la cosecha Todos los costos en los que se
comprenden: incurra  durante el proceso

| - Mano de obra directa
- Mano de obra eventual
- Gasolina
- Diesel

—>

Fuente: Elaboracion propia, 2012.

agricola, derivara a los
almacenes de alimentos para
las vacas, representado por las
cuentas del activo realizable.

Las tablas que a continuacion se presentan, tiene la finalidad de realizar el
control interno propuesto de tales actividades.

138 1SSN- 1994 - 3733

Ao 17 N° 34, octubre, 2014



Giovanni Pirovano Cabrera

Tabla 9: Hoja de costos propuesta del proceso de preparacion de la

tierra
YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
PREPARACION DE LA TIERRA
Terreno F.P| |
Cultivo
Fecha de inicio
Fecha fin
Detalle de los costos
Detalle
Empleado X
Suekdo del mes: _____Bs Swkodamo:  Bsda
Suckio por hora: Bs/Hr Horas trabajad. Hrs
Total sucldo: Bs Cargassocmks: ~ Bs
Total sucldo y cargas:
Empleado Y
Sueko del mes: Bs  Sueldo diario: By/dia
Suckio por hora: Bs/Hr Horas trabajad:
Mano de obra | Total suckdo: _Bs  Cargassociks:
directa Total sucldo y cargas: Bs
Emplado Z
Suekdo del mes: . Bs  Sucdodaro:  Bsdi
Suekdo por hora: Bs/Hr Horas trabajad: Hrs
Total sueldo: __ Bs Cargassociaks:  Bs
Total sueldo y cargas: Bs
Totalcosto mano deobradirecta: ~ Bs F.Col
Enmpleado X
Suekdo del mes: Bs  Sucko diario: Bydia
Suekdo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Total suckdo: Bs Cammssociles: _Bs
Total sucldo y cargas: Bs
Empleado Y
Suekdo del mes: ______Bs Suwldodario: ____Byda
Suekdo por hora: . ___ BsHr Horas mabajadas: ~~ Hrs
 Total sucldo: Bs  Cargas sociks: Bs
Total sueldo y cargas: - Bs
Empleado Z
Suckodelmes: Bs Swldodaro: ~ Byda
Suckdo por hora: _Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Total suekdo: Bs  Cargas socinks: Bs
Gastos Total suckdo y cargas: e Bs
indirectos de .
Bbricacibn Total costo mano de obra evenqual: Bs
| Consumo total de gasolna: Lt
Precio gasolina: Bslt
Total costo gasolina: L)
Consumo total de diesel: Lt
Precio diesel: Bs/lt
Towlcosodieset Bs
Prorrateo primario deprecuaciones:  Bs
Toul GIF: e Bs ECo1

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Tabla 10: Hoja de costos propuesta del proceso de siembra.

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
SIEMBRA
Terren
Cultnvo
Fecha de o
Fechn fin
Detalle de los costos
Costo
(Costo de serilla: B _ Bndad de medada
Cantidad utlizada: " Unidad de medida
Materis pram
(Costo total semillas: Bs F.Col
[Enpleado X
Swekdo delmes: Bs  Swkodmn: Bs/dia
Suekdo por hora: BeHr Horss trabajad: Hrs
[ Total sucldo: g _Bs  Corgas sociles: _Bs
[ Total sueldo y cangas: = Bs
Enpksdo Y
[Sueldo del mes: __Bs  Suckio dino: _ Bsidin
Suekdo por hora: Bo/Hr Horss trabajad: Hrs
Mano de obra | Total sueldo: Bs  Cargas socmles: Bs
directa Total sucldo y cargas: Bs
Empheado Z
Suekdo del mes: Bs  Sucklo dinmo: Bsdia
Sucklo por hora: Bs/Hr Horas trabx Hrs
[ Total sucldo: = ‘Bs  Corgas socmles; Bs
[ Total sucldo y cargas: Bs
Total costo muno de obra directa: Bs F.Col
[Expleado X
Suckdo del mes: Bs  Sucklo duro: Bs/din
[Suekdo por bhoea: By/Hr Homs trabajadas Hos
[ Total suckdo: Bs  Cargas sociles: __Bs
Total suekdo y cargas: Bs
Enpkado Y
Suckdo del mes: Bs  SwModimo: Bydin
Suekdo por hora: BeHr Horas trabajadas Hrs
[ Total sucklo: __Bs  Cangas sociales: Bs
Total suckdo y cargas: SR . ]
Enrpleado Z
[Sueldo del mes: _Bs Swlodiro: Bsldin
Suekio por hora: Bs/Hr Horas trab Hrs
Total sueldo Bs  Cargas socikes: Bs
G Totl sucldo y cargas: Bs
dinectos de
ibricacin Totlcosto mano de obra eventak ~~~ Bs
[Comsme total de gasolra: 7
Precio gasolina: _ Bsu
[ Total costo gasolma: . Bs
Consumo total de diesck B L
Preco daesel: Be/lx
[ Total costo dieset B
Promateo prmar deprecaciones; _Bs
Total GIF: Bs F.Col

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Tabla 11: Hoja de costos propuesta del proceso de mantenimiento del

terreno
YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
MANTENIMIENTO DEL TERRENO
Terreno [EM] 1
Cultivo
Fecha de micio
Fecha fin
Detalle de los costos
Costo Detalle
Enpleado X
Suekdo del mes: _Bs  Sueldodaro: __Bs/dia
Sueldo por hora: __Bs/Hr Horas trabajadas: _
Total sueldo: __Bs  Cargassociales:
Total sueldo y cargas: __Bs
Enplado Y
Sueklo del mes: Bs  Sueldo diario: Bs/dia
Suekio por hora:
Mano de obra | Total sueldo: Bs  Cargas sociales: Bs
directa Total sueldo y cargas: _Bs
Empleado Z
Suekdo del mes: oz BE  SIMIONIERE: v Bs/dia
Suekdo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: ~~ Hrs
Total sueldo: _Bs Cargassociales:  Bs
Total sueldo y cargas: Bs
Total costo mano de obra directa: _Bs F.Col
Empleado X
Suekdo del mes: Bs Suekdo diano:
Suelkdo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas:
Total sueldo: __Bs  Cargas sociales:
Total sueldo y cargas: Bs
Empleado Y
Suekdo del mes: Bs  Sueko diario: __Bs/dia
Suekdo por hora: j
Total sueldo:
Gastos Total sueldo y cargas:
indi de
PRI Enpkado Z
Sueklo del mes: __Bs  Sueldo drio: Bs/dia
Suekdo por hora:
Total sueldo:
Total sueldo y cargas:
Total costo mano de obra eventual: Bs
TORIGIEE: e Bs F.Col

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Tabla 12: Hoja de costos propuesta del proceso de cosecha

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
COSECHA
Terteno X6
Cultivo
Fecha de inicio
Fecha fin
Empleado X
Suckdo del mes:
Suckdo por hora:
Total suekdo:
Total sueklo y cargas:
Empleado Y
Suckdo del mes:
Sucldo por hora:
Mano de obra | Total suckdo:
drecta Total suckdo y cargas:
Emplkado Z
Swdodelmes: Bs  Suckdo dinrio: PN - .
Suekdo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Total suckdo: __Bs Cargassociks: _Bs
Total sucldo y cargas: Bs
Total costo mano de obra directa; _Bs F.Co1
Empleado X
Sueldo del mes: Bs  Sueldo diario: By/dia
Sueldo por hora: __Bg/Hr Horas trabajadas: _Hrs
Total sucklo: - Bs  Cargs sociks: Bs
Total suckdo y cangas: Bs
Emplkado Y
Suckdo del mes: ____Bs Swkiodiro: ~ Byda
Suekdo por hora: By/Hr Hors trabajadas: Hrs
Total suckdo: - Bs  Cargas sociaks: Bs
Total suckdo y cargas: Bs
Empleado Z
Suckdo del mes: I Bs  Sueldo diario: Bs/dia
Sucldo por hora: __Bs/Hr Horas trabajadas: _ Hrs
Total suekdo: Bs  Cargas socinks: Bs
Gastos Total suckdo y cargas: _Bs
e de
|bricacion Total costo mano de obra eventwal: Bs
Consumo total de gasolina: = i
Precio gasolina: _Bslt
Totalcosto gasolina: Bs
Consumo total de diesel: L
Precio diesck _Bslt
Total costo diesel: _Bs
Prorrateo prinunio depreciaciones: Bs
TowlGIF: Bs F.Co 1

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Una vez concluida la etapa de cosecha, los cuatro informes se consolidan en

la Tabla 13.

Tabla 13: Hoja de consolidacion de costos propuesta

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS: CONSOLIDADACION

Terreno |E.Co | 1
Cultivo
Fecha de inicio
Fecha fin
Detalle de los costos
Detalle
Can Materia Mano de obra directa GIF b
Preparacion de la tierra Bs| F.P 1 Bs| F.P 1 Bs| F.P1
Siembra Bs|F.S | Bs|F.S 1 Bs|F.S 1
Mantenimiento del terreno Bs|F.M 1 Bs|F.M 1 Bs|F.M 1
Cosecha Bs|F.C | Bs| F.C | Bs|F.C 1
| Total Bs Bs Bs
Total costo del cutivo | Bs
Total cutivado | Unidad de medida
Modo de almacenamiento
Costo de unidad almacenada Bs/unidad de medida

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

El proceso contable de este sector, termina en dos posibles resultados: una
cosecha regular o la pérdida de la misma. Sea de una forma u otra las

eventualidades se describen en la Figura 3.
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Figura 3: Tratamiento contable propuesto de las eventualidades

Proceso agricola

Eventualidades de
los cuatro procesos

Pérdida por:
- Causas naturales

- Accidentes o
negligencia

Derivado a cuentas
de egresos por
pérdida en trabajos

agricolas.

Pasa al siguiente
centro de costos

Reinicio del proceso
y sus costos.

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

Para tales eventualidades, se procede al llenado de la hoja de costos propuesta
de eventualidades de la Tabla 14. Para su posterior tratamiento como pérdida.
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Tabla 14: Hoja de costos propuesta de eventualidades

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS: EVENTUALIDADES
Terreno | I
Culivo
Fecha de nicio
Fecha fin
Detalle de los costos
i Detalle. |
Costo Matern Mano de obra dirccts GIF ! oAy
Costo Regular | Costo perdido| — Costo Regular | Costo perdido|  Costo Regular | Costo perdido | Regular| Perdido
|Preparacion de b tierr Bs|F.P1 Bs 3s[ F.P 1 Bs| Bs[F.P 1 35|
Siembra Bs|FS 1 Bs 3| F.S 1 Bs| Bs|FS | 35|
Mantenmmicnio del terreno Bs|FM | Bs 3s[F.M | | Bs| Bs[F.M | 3|
Cosecha Bs|F.C 1 B Bs|F.C | | Bs} Bs|F.C | Bs|
Total Bs| Bs| B—st Bs| Bs| aj
Total costo del cultivo o Bs
Total costo perdido ... Bs
Detalle
Costo Materia ‘Mana de obra directa GIF TOTAL
Costo limh 0sto ajustado Costo ajus tado Costo

1on de b tiera Bs| |8 Bs|

Sicrbra Bs) Bs| Bs|
del terreno Bs) Bs| Bs|

Coscela Bs Bs| Bs)
Total By | Bs| Bs
Motivo de &

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

Cabe recalcar que la cosecha incluye los costos de almacenar y/o preparar los
productos para su posterior uso.

3.2.2. Proceso ganadero y lechero

El proceso ganadero comprende lo sugerido en la Figura 4.
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Figura 4: Tratamiento contable de la actividad pecuaria

Terneras
& >
Vaquillas
\ J
Alimentacion Vaquillonas
J \ J
Vacas prefiadas
\ J
Proceso Bilaues
ganadero Y
7
Vacunas
L w
Cuidados | Medicamentos
|
v (- > |
Otros
\ J

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

En lo que refiere la alimentacion del ganado por categoria, se propone que el
proceso se base en el traslado de los alimentos necesarios de los almacenes
hasta la estancia donde se encuentran los animales, las vacas lecheras que
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tienen un tratamiento contable especial debido a su directo involucramiento
con uno de los productos: la leche. La Figura 5, muestra su tratamiento
contable propuesto.

Figura 5: Tratamiento contable del proceso lechero propuesto

Mano de Costos
obra indirectos

Alimentacion

Divido en dos partes,
prorateado en base a las
horas dedicadas en cada
ambiente: en las salas de

ordefio y en la alimentacion
de los animales.

Comprende |as erogaciones
a prorrata de los costos
indirectos.

Comprende el envio de
almacenes de los alimentos
requeridos para las vacas.

Fuente: Elaboracion propia, 2013.

Las siguientes tablas, refuerzan el control interno propuesto para realizar los
registros contables con apropiado respaldo. La Tabla 15, es la hoja de costos
a emplearse para registrar las derogaciones incurridas dentro lo que significa
la alimentacion y cuidados médicos de la vaca o buey, la Tabla 16, anexada
en parte de la 15, comprende los costos del proceso de obtencion de la leche
en alimentacién, mano de obra y costos indirectos.

Departamento de Administracion, Economiay Finanzas

147



Disefio de un sistema contable de costos para la finca Yanapanakuna

Tabla 15: Hoja de costos propuesta de alimentacién y cuidados del

ganado

Tipo de

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
ALIMENTACION Y CUIDADOS DEL GANADO

1

|De:.... ..

o A, SISOt Fot e

Cuentas

Cuidados

—_——
Almentacion [Sal mineral

Cantidad dada:
Costo:

~ Bs/Unidad de medida

Costo vetersak

Balnceado
Cantidad dada:
Costo:

Sustituto Kicteo
Cantidad dada:
Costo:

Costo sustituto kcteo:

Bs/Unidad de medida

Total costo almentacién:
Vacunas:
Medicamentos:
Otros:

Total costos del ganado:

[
E&’

Ea’

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Tabla 16:

Hoja de costos propuesta para la produccién de leche

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
PROCESO LECHERO

Detalle

Alimentacion

Total costo alimentacion y cuidados:

Mano de obra
directa

Empleado X

Suekdo del mes: .Bs  Suedodaro:
Sueldo por hora: Horas trabajadas;
Total sueldo: Cargas sociales:
Total sueldo y cargas: ___Bs

Empleado Y

Sueldo diario:
Horas trabajadas:
Cargas sociales:

Sueldo del mes:
Sueldo por hora:
Total sueldo:

Total sueldo y cargas:

Empleado Z

Sueldo diario:
Horas trabajadas:
Cargas socmles:

Sueldo del mes:
Sueldo por hora:
Total sueldo:

Total sueldo y cargas:

Total costo mano de obra directa: Bs

Costos indirectos
de fabricacion

Energia eléctrica: - Bs
Consumo perodo: Bs

Kw consumxlos periodo: Kw

Kw consumxdos sala de ordefio:

Agua: Bs
Consumo periodo: Bs
Puntos consumidos periodo: ____ples

Puntos consumidos salade ordeo: ~~ ptos

Combustble: Bs
Yodo: Bs
Cantidad consumida: Um

Costo: e, BSUM
Aceite compresora: Bs

Depreciaciones:

Total costos mdirectos de fabricacién PO Y

Totales

Total costo proceso kechero: Bs
Produccion del periodo: RE
(Costo unitario leche: Bs/Lt

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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3.2.3. Proceso productivo de derivados de leche

El proceso productivo propuesto de los derivados de la leche, se hallara
separada en tres centros de costos denominados “Costo de productos
terminados”, cada uno de estos centros, comprende los tres elementos del
costo: materia prima, mono de obra y gastos indirectos, todos ellos
prorrateados de acuerdo a su naturaleza. Para los métodos de control interno
de dicho centro, ver las Tablas 17, 18 y 19.
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Tabla 17: Hoja de costos propuesta para la produccion de queso

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
PRODUCCION DE PRODUCTOS DERIVADOS DE LA LECHE: QUESO
Cuenta Detalle N°| |

Matera  [Materaprima: Bs
prima

Leche:

Quimicos y otros:

Sal:

Yogurt natural:
Manode |Total costo mano de obra directa: Bs
obra

Empleado X

Sueldo del mes: Bs  Suekdo diario: __Bs/dia

Sueldo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas:

Total sueldo: Bs  Cargas sociales:

Total sueldo y cargas: Bs

Empleado Y

Sueldo del mes: Bs  Sueldo diario: __Bs/dia

Sueldo por hora: __Bs/Hr Horas trabajadas:

Total sueldo: Bs  Cargas sociaks:

Total sueldo y cargas: Bs

Empleado Z

Sueldo del mes: Bs  Suelo diario: __Bs/dia

Sueldo por hora: __Bs/Hr Horas trabajadas:

Total sueldo: _.Bs  Cargas sociales:

Total sueldo y cargas: Bs
Gastos Gastos indirectos de fabricacion: Bs
indirectos
de Gas:
fabricacion |Energia ekéctrica:

Consumo periodo:

KW consumidos periodo:

KW consumidos queseria:

Agua:

Consumo periodo:

Puntos consumidos periodo: . ptos

Puntos consumidos queseria: ptos

Depreciaciones: T Bs
Totales Total costo produccion queso:

Produccion del periodo:

Costo unitario:

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Tabla 18: Hoja de costos propuesta para la produccién de quesillo

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
PRODUCCION DE PRODUCTOS DERIVADOS DE LA LECHE: QUESILLO
Cuenta Detalle N[ 1
Materia Materia pri: Bs
prima
Leche:
Quimicos y otros:
Sal:
Mano de |Totalcosto mano de obra directa: Bs
obra
Empleado X
Sueldo del mes: _____Bs  Suelo diario: e o TSI
Sueldo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Totalsueldo: Bs  Cargassociales: Bs
Totalsueldo y cargas: Bs
Empleado Y
Sueldo del mes: Bs  Sueldo diario: __Bs/dia
Sueldo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Total sueldo: . ..Bs Cargassociales: Bs
Total sueldo y cargas: Bs
Empleado Z
Sueldo del mes: ________Bs Suelo diario: e BEdl
Sueldo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Total sueldo: B Bs  Cargas sociales: o Bs
Total sueldo y cargas: Bs
Gastos Gastos indirectos de fabricacion: Bs
indirectos
de Gas:
fabricacion |Energia ekctrica:
Consumo periodo:
KW consumidos periodo:
KW consumidos queseria:
Agua:
Consumo periodo:
Puntos consumidos periodo:
Puntos consumidos queseria:
Depreciaciones:
Totales Total costo produccion quesillo:
Produccion del periodo:
Costo unitario (por Kg)
Costo unitario (por Unidad)

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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Tabla 19: Hoja de costos propuesta para la produccion de yogurt

YANAPANAKUNA
HOJA DE COSTOS
PRODUCCION DE PRODUCTOS DERIVADOS DE LA LECHE: YOGURT _
|_Cuenta Detalle IN°] 1
Matera  |Materia prima: Bs
prima
Leche:
Quimicos y otros:
Bokitas:
Aziicar:
Mano de |Totalcosto mano de obra directa: Bs
obra
Empleado X
Sueldo del mes: Bs  Sueldo diario: Bs/dia
Sueldo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Total sueldo: e Bs  Cargas sociales: e Bs
Totalsueldo y cargas: Bs
Empleado Y
Sueldo del mes: Bs  Sueldo diario: Bs/dia
Sueldo por hora: Bs/Hr Horas trabajadas: Hrs
Total sueldo: Bs  Cargas sociales: Bs
Total sueldo y cargas: Bs
Empleado Z
Sueldo del mes: ____Bs  Suelo diario: __Bydia
Sueldo por hora: Bs/Hr Horas trabajad Hrs
Total sueldo: Bs  Cargas sociales: Bs
Total sueldo y cargas: Bs
Gastos Gastos indirectos de fabricacion: Bs
indirectos
de Gas:
fabricacion |Energia ekctrica:
Consumo periodo:
KW consumidos periodo:
KW consumidos queseria:
Agua:
Consumo periodo:
Puntos consumidos periodo:
Puntos consumidos queseria:
Depreciaciones:
Totales Total costo produccion yogurt:
Produccion del periodo:
Costo unitario

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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3.2.4. Tratamiento de activos, pasivos y patrimonio

El tratamiento de los activos es el mas complicado, debido a la existencia de
seres vivos componiendo parte de los activos no corrientes, para fines de
control interno, el manejo de los activos bioldgicos se incluye informacién
que ayuda a estimar el “valor razonable” de los animales; adicionalmente, se
debera hacer uso de los kardex de control de almacenes fisico-valorados.

3.3. Estados Financieros

Los estados financieros de Yanapanakuna tomaran en cuenta tanto las normas
contables nacionales como las internacionales, una aplicacion de este tipo,
ayudara a tener informacién mucho més exacta. A continuacion, se muestran
modelos del balance general y del estado de resultados.
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ACTIVO
Active Corriente
Activo Disponible
Cajn
Bancos
Caja chica
Activo Exigible
Cuentas por cobrar
Cuenitas por cobrar empleados
IVA-CF
TUE por compensar
Activo Realizable
Inventario de alimentos
Inventarso de semills y fertilizantes
Inventario de ensilaje
Inventario de otros materiales
Inventario de combustibles y hwicantes
Inventario de repuestos
Inventario & materia prima
Inventario de procductos termimados
Material & escritorio
Otros Activos
Pagos efectuados por adelantado
Active No Corriente
Activo Fijo
Terrenos
Edificios
(+) Depreciacion acumulada Edificios
Mucbles y caseres
(<) Deprecacion mucbles y enseres.
Madquinaria
(=) Deprociacibn acamulads Maquinaria
Vehiculos
(+) Deprecincion acumulada Vehiculos
Equipo de computacion
(=) Depreciacion acumulada Equipo de computacion
Herramicatas
() Depreciacion acumulads Herramicntas
Terrenos agricolas
()L #cion acumulado 1 icolas
Maquinaria agricola
(=) Depreciacion acumulads maquinasia agricola
Activos Biolégicos
Vacas lecheras
Vacas prefiacas
Temeras
Vaquillas
Vaquillonas
Booyes
(-)Depreciacidn acumulada activos brologicos
Otros Actives
Pagos efectundos por adelantado

TOTAL ACTIVO

YANAPANAKUNA

Balance General

PASIVO
3333 Pasive Corrlente
22 OMligaciones Comerciales
i et v piar
i Obligaciones con el Personal
i Sackdos y selarios por pagar
T am Aginaldos por pagar
i Finiquitos por pagar
it con des Social
i Aportes y tetenciones por pagir
[ Cotizaciones.y retenciones por pagar
T am Obligaciones Fiscales
i Impocsto a la propiedsd ds bienes inmusbics por pagar
i Impussto a la propiodsd de vehiculos por pagir
i IVA-DF
1 I por gt
i 1UE por pagr
1 con Otras
i Curitas Aile
i Otros Pasivos
it Cobeos por adclastado
22 Pasise No Corrieate
1 Préstames Bancarios
3333 Préstamo banco X
an Provistones
i Provisién para indemaizacién
i Provisién pars aguinaldos
A Otros Pasivos
nn Cobras por adclontado
anm
un TOTAL PASIVO
am
nn PATRIMONIO
an Apote de lax Sacles y Otras
i Patrimonio Secial
i Caritas Aigille
i Finca Yanapanakuna
BT Obispado de Axiile
i Resultados de Ia gestion
-1 Resultados acumulados
i Resultados & a gestidn
R
T a2 TOTALPATRIMONIO
it
it TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

mni

i

mn

mn

RN
T am

mni

4444

pss)
"
"
i

T am
i
nn

3333

REREY

5555
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YANAPANAKUNA
Estado de Resultados

Venta de productos agricolas un
Maiz 1nn
Oos 111
(=) Costo de ventas productos agricolas 2222
(=) Conto de productos agricolas en proceso @222
Costo de preparacidn de Ia terma n
Costo de siembra m

Costo de trabajos postsicnsbes i
Costo de cosecha aul

Venta de productos pecuarios un
Leche

Venta de peoductos procesados un
Yogurt

(<) Costo produccion de yogurt @22
Queso

(<) Costo produccita de queso
Quesilio

{+) Costo produccida de quesilio

Utilidad Bruta en Venties 3333

(<) Egresos por actividad pecuaria 222
Alimentacion vacas prefadas 1
terneras

Utilidad Bruta en Ventas y otros 3333
() Gastos de operacidn (222
Gastos.

Fletes de transporte m un
Otros

Depreciacion equipo de computacion ni 1
beramicntas

Depreciacisn activon biclégicos 1"
iacién maquinaria agricola "t
gricolas

(-) Owos egresos (3333)

Resultados de ls gestién 5583

A los resultados de gestion, se le aplican los descuentos impositivos de
ley vigentes.

El estado de flujo de efectivo, debido a las caracteristicas del sistema
contable, es aconsejable iniciar el anlisis desde el saldo final de los resultados
de la gestion y de ahi, diferenciar las tres operaciones o actividades:
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 Flujo de efectivo por actividades de operacion.
» Flujo de efectivo por actividades de inversion.
 Flujo de efectivo por actividades de financiacion.

CONCLUSIONES
El actual método de registros de Yanapakuna presenta limitaciones como ser:

« Informacién econémica insuficiente para la aplicacion de indices
financieros.

+ Determinacion del punto de equilibrio no calculable, debido a la
ausencia de una estructura de costos que permita la visualizacion de
la informacion necesaria para dicho fin.

« Toma de decisiones no respaldada en informacion econémica
completa.

La elaboracion de un sistema contable de costos que se adapte a las
necesidades especificas de la finca, subsana las limitaciones del registro
simplificado actualmente utilizado. Para cerciorarse de que el sistema
propuesto realmente corresponda a la finca, se describieron las operaciones
econdmicas de la misma, asi como el analisis de los procesos administrativos
y productivos; ya que sin dichos estudios, no se puede elaborar un manual de
cuentas y un sistema contable con sus respectivos controles internos, que sean
el reflejo de las necesidades de Yanapanakuna.

RECOMENDACIONES

La aplicacion del sistema contable de costos para Yanapanakuna, debe tomar
en cuenta que dado la naturaleza del rubro, existe un sinfin de eventualidades
gue pueden no estar reflejados en la propuesta, sin embargo, la versatilidad del
sistema contable permite, la creacién de nuevas cuentas para cubrir la
necesidad de un evento nuevo, y adicionalmente, la creacion de nuevos
controles internos facilitaria y agilizaria el manejo de dicho sistema,
proveyéndole no sélo de herramientas que simplifiquen su manejo, sino de
nuevas instrumentos de toma de decisiones.
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